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Nota legal

Nippon Gases (en el presente informe, también mencionada como
“Nippon Gases Europe” y “NGE”), compafia que forma parte de Nippon
Sanso Holdings Corporation (NSHD) es la marca comercial bajo la cual
Nippon Gases Euro-Holding S.L.U. (también mencionado como “NGEH")
y sus empresas filiales operan en Europa, con Codigo de Identificacion
Fiscal (CIF) espafiol B88128368.

Periodo del informe

Este informe no financiero incluye informacién de Nippon Gases Europe
relativa al periodo comprendido entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de
marzo de 2025. En el contenido del informe se hace también referencia
al mismo como "FYE2025"(“Fiscal Year Ending”, “Ejercicio Fiscal 2025")y
“2025".

Alcance del informe

El Informe de Sostenibilidad forma parte del Informe de Gestion
consolidado de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U. Este informe incluye
informacionsobrelasactividadesde sostenibilidad(tambiéndenominada
informacion no financiera) de Nippon Gases Euro-Holding y sus filiales.

Referencias y pautas

Este informe se ha elaborado de acuerdo con el contenido exigido por
la legislacion mercantil vigente en Espana y de conformidad con los
criterios establecidos enlos Estandares paralaelaboracion de memorias
de sostenibilidad de la Global Reporting Initiative (Estandares GRI):
en referencia con GRI normas, asi como otros criterios descritos en el
capitulo5.8indice exigido porlaLey 11/2018 de informacién no financiera.

Publicacion

Numero actual: Informe de sostenibilidad 2025. Ejercicio fiscal
finalizado el 31 de marzo de 2025.
Edicién anterior: Informe de sostenibilidad 2024. Ejercicio fiscal
finalizado el 31 de marzo de 2024.

Consultas

Att: Director de Energia y Sostenibilidad Nippon Gases Euro-Holding
S.L.U.
C. Orense 11-92 planta 28020 Madrid (Espana)

Descargo de responsabilidad

Este informe contiene no so6lo datos actuales y pasados sobre Nippon
Gases, sino también previsiones sobre la situaciéon social, los planes
de empresa, las politicas y las estimaciones de sus resultados. Estas
previsiones y estimaciones son suposiciones o0 juicios basados en la
informacion disponible en el momento de su redaccion. Por ello, las
condiciones sociales y los resultados reales de la actividad empresarial
en el futuro puedendiferir de las previsionesy estimaciones presentadas
en este informe.
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Capitulo 01 4

- Sobre nosotros

Como filial europea de Nippon Sanso Holdings Corporation (NSHD), una
empresa global con mas de 100 anos de experiencia, Nippon Gases es
responsable de representar la presencia y los intereses del Grupo en el
continente. Compuesta por 6 regiones operativas en 14 paises, Nippon
Gases cree en un enfoque proactivo, innovador y colaborativo del negocio.
Combinando no solo las especialidades y el liderazgo de cada regidn, sino
también de cadaequipo, asicomo eltalentoylosconocimientosindividuales
de cada empleado, conseguimos resultados manteniendo los mas altos
niveles de sequridad y sostenibilidad, lo gue nos ha valido el reconocimiento
de las asociaciones de gases industriales.

Avanzamos y mejoramos como equipo, aplicando nuestro enfoque conjunto
del negocio y colaborando al mismo tiempo en el desarrollo de nuestros
empleados y las comunidades en las que operamos.
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Mensaje de la Direccion

Mejorar nuestra empresa es nuestro trabajo diario

Mientras reflexionamos sobre nuestros logros, es esencial reconocer el
significativo progreso que hemos hecho hacia un futuro mas sostenible
y responsable.

El crecimiento, un crecimiento sostenible y rentable, es el norte de mi
brujula. Nosimpulsaaexplorar nuevas oportunidades, establecer nuevos
caminosy desarrollarunaempresa mas fuerte y resistente. Sin embargo,
el crecimiento no se trata solo de ser mas grande. El crecimiento
sostenible requiere mantener un equilibrio entre todos los factores
importantes, garantizando el uso adecuado de todos los recursos -
incluyendo el capital humano, los recursos naturales, los recursos
financieros y la tecnologia - y mantener la armonia con la sociedad y el
medio ambiente. Este ano, a pesar de los retos econdmicos, la escasez
de CO2 y las intensas presiones del mercado, hemos logrado alcanzar
nuestras metas y expandir nuestra presencia. Creo que los siguientes
pilares son los habilitadores clave para nuestro progreso:

Sostenibilidad

Este ano, reducimos nuestras emisiones de gases de efecto invernadero
en un 44% respecto a nuestro ano base FYE2019, implementamos
medidas de ahorro energético y apoyamos a nuestros clientes en sus
viajes hacia la neutralidad de carbono.

Nuestros esfuerzos deinvestigaciony desarrollo en combustibles verdes
y de baja huella de carbono, refrigerantes de bajo GWP y el uso eficiente
de la oxicombustién nos estan posicionando a la vanguardia de la
innovacion. Estos hitos no son solo logros ambientales, son inversiones
estratégicas en nuestro futuro.

Seguridad

La sequridad es una responsabilidad compartida. Vivimos segun el
principio de “Seqguridad Primero: Todos los Dias, En Todas Partes, Para
Todos.” Este ano, logramos una puntuacion récord de 93 sobre 100 en
nuestra encuesta de seguridad para empleados. Fortalecimos nuestros
programas de educacion en seguridad e incorporamos la sequridad
en cada decision que tomamos. Nuestro objetivo no es solo cumplir
con las normativas, sino crear una cultura donde cada individuo se
sienta empoderado para protegerse a si mismo y a sus companeros.
El crecimiento no significa nada si no se construye sobre una base de
seguridad.

Excelencia en las Personas

En el corazon de nuestra organizacion esta nuestro activo mas valioso:
nuestra Gente. Creemos que la excelencia comienza con el cultivo del
talentoy la promocion de una cultura de aprendizaje continuo. Este afo,
invertimos en formacion de liderazgo, desarrollo profesional e iniciativas
como los Programas de Patrocinio para Mujeres. Estos esfuerzos no solo
han fortalecido a nuestros equipos, sino que también han contribuido
a nuestra puntuacion record de diversidad de 91 en la encuesta de
empleados.

No hace falta decir que todos los resultados que logramos fueron
posibles gracias a un gran equipo que abrazo la visién y la convirtio en
acciones: el éxito de la empresa siempre es el resultado del éxito de
todos, multiplicado por su pasidény dedicacion. Agradezco sinceramente
a cada persona por su significativa contribucion a nuestra empresa.
"Personas Excelentes" es el mejor habilitador.

Colaboracion

La colaboracion es el ingrediente magico que hace que 1+ 1 sea mayor
que 2. Es el mayor activo contra los vientos en contra del mercado y
el catalizador de la innovacién. Este ano, promovimos una cultura de
trabajo en equipo e intercambio de conocimientos a todos los niveles.
Mejoramos la escalabilidad de proyectos, aumentamos la productividad
y profundizamos nuestras asociaciones con los clientes. En Nippon
Gases, la colaboracion es la forma en que trabajamos, juntos.

Desarrollo Tecnolégico

Las necesidades emergentes de los clientes estan evolucionando rapi-
damente, impulsadas por la comunicacion masiva, los avances tecnolo-
gicosy las regulaciones estrictas. Para adaptarse y evolucionar, Nippon
Gases aprovechara sus mejores recursos y formara alianzas con terce-
ros para mantenerse competitiva y responder a las necesidades de los
clientes.

Mirando hacia el Futuro

En este nuevo afno fiscal, no anticipamos condiciones mas faciles.
Sin embargo, estamos preparados. Implementaremos nuestra nueva
organizacion, continuaremos priorizando a las Personasy su Excelencia,
y comenzaremos con nuestro proximo plan a medio plazo. Nuestro
objetivo es mejorar Nippon Gases, mientras enfrentamos los desafios
de hoy y seguimos habilitando el futuro, juntos.

1.1. Mensaje de la Direccion
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1.2. Grupo Nippon Gases

Nippon Gases es la filial europea de Nippon Sanso Holdings Corporation
(NSHD), una empresa global con méas de un siglo de experiencia y una im-
portante presencia en, Asia, Oceania y América. La compania es la cuarta
mayor empresa de gases industriales y medicinales de Europa, con mas
de 3,400 empleados, de los cuales mas del 29% son mujeres. El equipo
altamente experimentado de empleados motivados y comprometidos de
Nippon Gases contribuye al crecimiento sostenible de sus clientes, pro-
veedores y socios.

Su presencia en Europa les sitia como una empresa lider, que opera ac-
tualmente en 14 paises europeos (Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espana,
Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Por-
tugal, Reino Unido y Suecia), presta servicio a mas de 150,000 clientes y
mas de 390,000 pacientes mediante una combinacién de lineas de nego-
cio de tuberias in situ, comercializacion y envasado en zonas industriales
clave y ha alcanzado unos ingresos de 2,000 millones de euros durante el
gjercicio 2025.

14 Sistemas de suministro por tuberias

5 Laboratorios

31 Unidades de separacion de aire (ASUs)

6 Plantas de hidrégeno

44 Plantas instaladas en clientes

Informe de Sostenibilidad 2025

Los principales productos suministrados por Nippon Gases son el oxigeno
(02), el nitrogeno (N2), el argon (Ar), el didxido de carbono (CO2), el hidrége-
no (Hz), el helio (He), monoxido de carbono (CO), mezclas de gases, gases
electronicos, gases especiales y los servicios y tecnologias asociados al
uso de estos gasesy mezclas. Como socio estratégico de gases industria-
lesy médicos parasus clientes, laempresa ofrece soluciones tecnoldgicas
propias a una amplia gama de mercados como el aeroespacial, quimico,
electronico, energético, medioambiental, alimentario y de bebidas, sani-
tarioy de cuidado del hogar, manufacturero, metalurgico y petroquimico.
La alta calidad de nuestros productos, servicios y tecnologias de aplica-
cionjunto ala estrecha colaboracion con sus clientes es la clave para ofre-
cerles los productos, servicios y tecnologias que les ayudaran a ser una
empresa mas sostenible, todo ello aumentando su productividad y redu-
ciendo su consumo energético.

Comprometidos con la sostenibilidad, Nippon Gases se adhiere a su Codi-

go de Principios en su relacion con proveedores y cadena de suministro,

poniendo en valor su dedicacién a sus clientes, empleados, colaboradores

y comunidades.

13 Plantas de CO2

1K Camiones

2.9M Botellas

40 Plantas PAG

7 Terminales de COz2

Capitulo 1

1.2.1. Estructura del grupo

Al final del ano fiscal, el grupo europeo ha reorganizado su estructura
incluyendo b regiones comerciales basadas en su geografia y una region
relacionada con la actividad ingenieril . La nueva organizacion esta ple-
namente en funcionamiento desde el 1de Abril de 2025.

La nueva y mejorada estructura se detalla a continuacion:

Nippon Gases Group 6

1.2.2. Equipo directivo

El equipo directivo de Nippon Gases esta formado por los Vice Presiden-
tesy Directores Generales regionales, con el apoyo y funciones corpora-
tivas de los niveles C y los directores funcionales.

Effective 15t of April 2025

Southwestern

- Espana ) /' - Alemania
- Portugal ¢ - Polonia

1l

o I

Y\) ‘.;- ~5 T ':f)

— - Bélgica
- Luxemburgo

- Suecia

Central Southern

- ltalia
- Francia

- Dinamarca
- Noruega

Atlantic Islands

- Reino Unido
- Irlanda

Sustainability
Director
Joaquin Gonzalez-Blas

HSEQ Director
Rainer Wysotzki

Onsite Advanced
Systems

Internal Audit
Director
Mariana Uribe

Sr Director Business Director
Carbon Neutrality Healthcare
José Raman Calvo Paolo Tirone

President

Business Director

Electronics

Katleen Boeckx

Raoul Guidici | |

CFoO Ccoo
Pedro Mazarrasa Gabriel Kiewek

Wim de Raedt

CHRO CCLO CSMO
Laura Zanatti Sigurd Haukeli

Planning & Reporting | |

Coordinator
Inma Summers

VP Central VP Southwestern
Southern Region Region
Eduina Marino Justin Corcho

VP Northern VP Central MD Atlantic MD Engineering
Region Eastern Region Islands Region Europe
Frank Rutten Christoph Laumen Carl Woollins Antonio D’Ettorre
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1.2.3. Posicion en el mercado

Nippon Gases es la cuarta empresa de gases industriales y medicinales
de Europa, con una cuota de mercado global cercana al 9%. Si conside-
ramos unicamente |los paises europeos en los que opera actualmente, su
cuota de mercado se situa en torno al 12%.

La compania es reconocida como lideres en:

“F\NIPPON
VP cases

Lt “ANIPPON
- V&P Gases

Seqguridad Suministro ininterrumpido

-

La empresa también cuenta con una amplia cartera combinando aplica-
ciones en sectores tradicionales y nuevas areas como la neutralidad en
carbono. En términos de mercados servidos, la compania obtiene mas
6@@ de un 35% de sus ventas en mercados resilientes y no ciclicos como ali-

mentacion y bebidas, atencion sanitariay domiciliaria, electrénica, ase-
gurando estabilidad y crecimiento.

Experiencia en multiples Capacidad de respuesta alas
industrias necesidades de los clientes /o)
167%

5
s

Y wAS

S

/3
%fﬂnals

Nippon Gases tiene una situacion muy equilibrada en cuanto a sus
modos de suministro: Quimicay petroquimica

2 Yy e | 3% Electroénica

Distribucion en base cifra de ventas

1%
Comprimido Tuberias
5% Energia
Modos de
suministro o
157
Otros Liquido

Atencion sanitaria
Metalurgica y domiciliaria
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1.3.1.1. Visién, filosofiay principios rectores

Nuestro objetivo es crear valor social mediante soluciones de gases innovadoras que au-
menten la productividad industrial, mejoren el bienestar de las personas y contribuyan a
forjar un futuro mas sostenible.

Nuestras prioridades

01. Excelencia de los empleados

Dgsde 1910, N|ppgn Sanso Holdings Corpor.atlon, a la que pertenece Filosofia Diversidad, inclusion, evaluacion y desarrollo del talento,
Nippon Gases, ha ido adaptando sus operaciones a las necesidades de . .
sus clientes. compromiso con la comunidad...

. , . Proactive. Innovative. Collaborative.
La capacidad de responder proactivamente a las necesidades del

mercado y de innovar en colaboracion son valores centrales que guian
todas sus operaciones para mejorar la vida a través de las tecnologias
del gas, forjando relaciones positivas entre las personas y la sociedad,
ademas de con nuestro planeta.

Making life better through gas technology
02. Seguridad
Disciplina operativa.

The Gas Professionals

Principios

03. Cumplimiento Normativo
Conocer y vivir el cédigo de Conducta.

Todos los empleados de Nippon Gases se adhieren estrictamente a los
principios de seguridad, cumplimientonormativoydiversidad einclusion.

&IA Diversidad e inclusion ‘&

— Ladiversidadylainclusionsonfactores

Seguridad .

Cumplimiento

04. Sostenibilidad

Satisfacerlasnecesidadesdelpresentesincomprometer

— Todoslosaccidentes son evitables. — Todaslasinfracciones en cumplimiento

— Lasequridad esresponsabilidad dela
lineajerarquica.

— Cadaempleado esresponsable de su
propiaseguridad.

— Todoempleado debe pararunatarea
cuando no puedarealizarlade forma
segura.

— Losesfuerzos ensequridad producen
resultados en seqguridad.

— Laseguridad esunacondicionde
empleo.

son evitables.

— Elcumplimiento esresponsabilidad de

lalineajerarquica.

— Todoempleado esresponsable de su

propio comportamiento ético.

— Todoslosempleados debendetener

unatareacuandono puedanrealizarla

— conforme alosvalores éticosdela

empresa.

— Losesfuerzosencumplimiento

producenresultados en cumplimiento.

esenciales ennuestrasactividadesy en
nuestroslugares de trabajo.

Elrespetoalainclusiénes
responsabilidad de lalineajerarquica.

Cadaempleado esresponsable de ser
inclusivo.

Todo empleado debe evitar e impedir
actos o comportamientos noinclusivos.

Lasinversiones endiversidad einclusion
incrementaran el compromisoy
mejoraranlosresultados de laempresa.

el futuro.

05. Orientacion al cliente Q
Alianzasconclientesatravésdeaplicacionesinnovadoras

y excelencia operativa. Ci?

06. Resultados financieros
Elresultado de la excelencia en los puntos anteriores.

— Elrespetoalainclusion esunacondicién
— Elcomportamiento conforme avalores de empleo.

éticosesunacondicionde empleo.
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1.4. Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible implica la aplicacién de estrategias y practicas
empresariales que satisfagan las necesidades actuales de la empresay
de las partes interesadas, al tiempo que protegen, mantienen y mejoran
los recursos humanos y naturales esenciales para el futuro. Esto implica
demostrar responsabilidad hacia los empleados, los clientes, las comu-
nidades, el medio ambiente y los socios.

Adoptando un comportamiento social y medioambientalmente respon-
sable, las empresas pueden desempenar un papel crucial en el impulso
del empleo y la creacién de riqueza, el fomento de la equidad social y la
preservacion del medio ambiente.

1.4.1. Marco de sostenibilidad

El Presidente de Nippon Gases es el responsable sobre las iniciativas
para trabajar en favor de la transicion de la Union Europea (UE) haciauna
economia verdey climaticamente neutra. Ademas, dirige los compromi-
sos de Nippon Gases en relacion con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de las Naciones Unidas, incluidos los objetivos en materia de
derechos humanos y medio ambiente.

P EcoVadis
PLATINUM Nippon Gases obtuvo la medalla de platino en la clasificacion
ecovadis de sostenibilidad de EcoVadis por segundo ano consecu-

S iioatet tivo, con una puntuacion total de 89/100. Este logro situa a
DEC 2024 la empresa entre el top 1 % de su industria a nivel mundial y
muestra un progreso significativo en Etica y Cadena de Su-
ministro Sostenibles. EcoVadis evalua a las empresas en Me-
dio Ambiente, Etica, Derechos Humanosy Laborales, y Cade-
na de Suministro Sostenible, destacando el compromiso de
Nippon Gases con la responsabilidad social corporativa y la
mejora continua.

WE SUPPORT Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU)
JBACa,, Participacion activa en la red desde su afiliacion junto a
(<) \ o 0 o

= [\\% Nippon Sanso Holdings

&,

N\ N 4

=L

Iniciativa “Science Based Targets” (SBTi)

En noviembre de 2024, Nippon Gases se comprometio a
actualizar sus objetivos climaticos de emisiones de gases de
efecto invernadero para alinearse con la meta del Acuerdo
de Paris de limitar el aumento de la temperatura a 1.5°C por
encima de los niveles preindustriales. Entre enero y marzo
de 2025, estos objetivos fueron validados y aprobados.

\ SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Informe de Sostenibilidad 2025

Para garantizar unaaplicacion eficaz, el Presidente nombraal Director de
Sostenibilidad de Nippon Gases para ejecutar y gestionar los programas
de sostenibilidad, coordinar la gestidn de los presupuestos de ESG asi
comodirigirlasestrategias de reduccion de gases de efectoinvernadero.
El Comité de Sostenibilidad (SC), dirigido por el Presidente de Nippon
Gases, estaformado por13altosrepresentantesde las areas funcionales,
en coordinacion con el CSO (Chief Sustainability Officer) de NSHD a la
hora de establecer la estrategia de sostenibilidad y definir los objetivos
y metas ESG, supervisar el rendimiento, evaluar las iniciativas relativas
al cumplimiento, la seqguridad, la calidad, la cadena de suministro, los
derechos humanos, el medio ambiente, la energia, las personas y la
comunidad asi como promover y coordinar la publicacién del informe
anual de sostenibilidad de Nippon Gases.

Iniciativas de participacion de terceros

La adhesion de Nippon Gases a los compromisos externos se confirma
y ejemplifica contratando a agencias externas relevantes para las
partes interesadas para evaluar su estrategia sostenible y proporcionar
visibilidad a sus partes interesadas.

S Responsible Care

eQ Nippon Gases participa en el programa de Conducta
o Responsable liderado por CEFIC, la Organizacion
Internacional de las Asociaciones Nacionales de la Industria
Quimica. Ahora, bajo el paraguas de Nippon Gasesy la Carta
Global firmada por el Presidente de la compania, Nippon
Gases se beneficia de la coordinacion y el compromiso para

cumplir los seis pilares de Responsible Care.

Responsible Care®
U COMMITHENT T0 S RTARABLITY

SusChem

SusChem es la Plataforma Tecnoldgica Europea para la
Quimica Sostenible, que proporciona un sélido marco que
reune a actores de investigacion, desarrollo e innovacion
tanto de la academia como de la industria en toda Europa.

/e
SUSCHEM

Capitulo 1

Clasificaciones de sostenibilidad de NSHD
Las iniciativas relacionadas con ESG de NSHD han recibido altas

puntuaciones por parte de entidades externas que evaluan la
sostenibilidad, elevando la puntuacion de NSHD en materia de ESG.

Ano anterior

Clasificacion

Desarrollo sostenible

Anoencurso

FTSE 3.5

MSCI BBB

CDP A-/ A-

Ecovadis 85 89 (Nippon Gases Europe)

V@D cases”

¥\ NIPPON
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Matriz de materialidad:

NGE, con el apoyo de un consultor externo, comenzé el anélisis de
doble materialidad del grupo en el ultimo trimestre del ano fiscal. Este
analisis sequira el alcance requerido por la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativaeimplicaravariasinteraccionesconlas partes
interesadas durante varios meses. Los resultados estaran disponibles
para el segundo trimestre del FYE26 y se incluiran en el Informe de
Sostenibilidad del préximo ano. Ademas, se ha realizado un analisis de
brechas de los nuevos requisitos de informes definidos por la CSRD.

Matriz de materialidad de Nippon Sanso Holdings

- Conservacion de los recursos hidricos (KPI)

- Convivencia con la comunidad

fraestructura social.

- Diversidad e inclusion (KPI).

cion de clientes y valor social.

- Proteccion y uso eficiente de la Propiedad Intelectual

Importancia de las partes interesadas

- Cadena de suministro sostenible.

- Contribucion al desarrollo regional e industrial como in-

- Busqueda de la satisfaccion del cliente (KPI).

- Capacidades tecnolégicas y de |+D que apoyan la crea-

- Promocidn de iniciativas para la innovacion digital.

- Salud de los trabajadores y sus familias.

Informe de Sostenibilidad 2025

Esto reemplazara la matriz de materialidad de NSHD, inicialmente
formulada en 2015, revisada y aprobada por el Consejo de Administracién
de NSHD en diciembre de 2021.

. Cuestiones importantes relacionadas con el medo ambiente mundial
. Cuestiones importantes relacionadas con los sistemas sociales

Cuestiones importantes relacionadas con empresas y organizaciones

- Seguridad y calidad de los productos y servicios (KPI).

-Suministro de productosy servicios que contribuyan a resolver pro-
blemas medioambientales y sociales (KPI).

- Mitigacion y adaptacion al cambio climatico (KPI).

- Uso eficaz de los recursos y prevencion de la contaminacion (KPI).

- Mejora de la productividad y fomento de la optimizacion de la produc-
cion (KPI).

- Desarrollo y mantenimiento de los recursos humanos.

- Mejora del compromiso de los empleados (KPIs).

- Proporcionar un servicio equilibrado y estilos de vida compatibles.

Importancia para nuestro negocio

Capitulo 1

Objetivos de Sostenibilidad

En enero de 2022, el Comité de Sostenibilidad de Nippon Gases aprobo el
Plande SostenibilidadaMedioPlazoFYE2022-FYE2026. Este plandescribe
el proposito, la gobernanza y el proceso mediante el cual identificar las
iniciativas, y se hadefinido en consonancia con el plan corporativo a medio
plazo de NSHD.

Objetivo

Iniciativas a medio plazo

Cambio Climatico / Eficiencia/ Tecnologia

Desarrollo sostenible 10

Se han definido cinco areas de actividad para coordinar las iniciativas
identificadas para el plan a medio plazo alineadas con los objetivos de
Naciones Unidas.

El progreso de cada iniciativa se detalla a continuacion:

Destinatarios Estado abril 2025

Reduccion de las emisiones de GEIl. Tasa de reduccidn
delaemisiontotal de CO2(%)envalorabsoluto(t)apartir
del ejercicio 2019.

Reducciondel 29% en 2026;
Reducciondel 35% en 2031

Reduccion>40%

Proyectos de productividad: promoverlaproductividad
generandoahorros de Desarrollo Sostenible acumulativo
FYE2022-FYE2026.

50,000 Toneladas COz eq. Superados 50,000 enlosultimos

anos.

Neutralidad de carbono: Ampliar los productos y
servicios que permiten a los clientes reducir las
emisionesde CO2. Aumentarlatasade contribuciénala
reduccionde COz2de los clientes.

i

Contribucion>Emision. Contribucion>150% Emision.

Neutralidad de carbono: Produccion de biometano por
digestion anaerobia de lodos de depuracion de aguas
residuales.

i

Alcanzar 8 unidades/anoconuna Retrasado.
produccién mediade 500 m3/h,

equivalentea281GWHalano

Neutralidad de carbono: Promocién de biometano como

Alcanzar 6 unidades/ano "plantas enconstruccion

& fuente de produccion de hidrogeno ecologico o con bajas  conunaproduccién media
emisiones de carbono para pequenosy medianos clientes. de 240 m3/hora
12 o, Energia renovable: Sequir fomentando la cuota de 35% de energiasrenovables 39% Energia Renovable

CcO energias renovables
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Capitulo 1

Desarrollo sostenible

Objetivo Iniciativas amedio plazo Destinatarios Estado abril 2025 Objetivo Iniciativas a medio plazo Destinatarios Estado abril 2025
Cambio Climatico /Eficiencia/Tecnologia Seguridad
6 s Agua: Continuar reduciendo la intensidad del consumo Reducciéndel 10% de la Reduccién>35%. R B Mejorar nuestra tasa de RI. (Lesiones registrables por RIR1.19. RIR was over target
E de agua (frente a las ventas) en todas nuestras plantas intensidad hidrica frente a _4,\/\, millén de horas de trabajo)
operativas. Tasadereducciondelaintensidad delconsumo las ventas.
de agua. Anobase 2020.
e . . . ) o, ., ., 3 S Mejorar elindice de lesiones con baja. (LTI por millén de LTI10.54. LTIA was over target
12 S Residuos: Tasadereducciondelaintensidad de eliminacion Reducciondel11% dela Reduccion>28%. hogasdetraba' ja.(LTIp 9
: ~ ~ ) . . v jo)
@@ deresiduos(frentealasventas). Afio base Ano 2020. intensidad de residuos _4’\/\
frentealasventas.
o , ) - _ 3 o Tasa de Accidentes Prevenibles de Vehiculos por Pre-PVAR0.20. ultimo afno 0.01
Logistica: Sequir aprovechando las tecnologias basadas Reduccion 6% transporte La reduccion de la demanda ha 4,\/\” Productos (Pre-PVA por millén de kilometros recorridos)
en datos y mejorar la eficiencia de nuestra logistica producto mejora impedido mejoras.
dimensionando correctamente el tamano de nuestros intensidad GEI.
paquetesdetanquesy botellas. Aho base Aho 2022. o ) . ) N . .
3 Lol Numero de dafios materiales(DP). 12/ano. ultimo ano 3
v
13 i Sistema de gestion medioambiental IS0 14001 >80% centros de Actual en76%. _W\
<& operaciones
3 Lehaisme Sequir promoviendo campanas como resultado del Unacampanaal ano. Hecho
4\/\0 analisis de Incidentesy Evaluaciones.
Objetivo Iniciativas a medio plazo Destinatarios Estado abril 2025
3 Mg Completarlahojaderutadelaseguridad delos procesos. Completado para FYE2024. Hecho
Social _4,\/‘,
B Diversidad e inclusiéon: Aumentodelapoblaciénfemenina Mujeres 30.5%, Ratio empleo femenino>29.7%;

yde su participaciondirectivay especializada.

¢

Directivos 28.5%.

QuALIT ¥
EDUCATION

Ratio mujeres Directivas 33%

1]

8 Eioucmonn Compromiso de los empleados: Evaluacion del
I' compromiso de los empleados. Mejorar elindice de
compromiso sostenible.

>85%.

Reforzar el programa europeo de evaluaciéon de la
seguridad y el medio ambiente.

12 evaluaciones europasal
ano.

Hecho, se hicieron 21
evaluaciones

88% resultadodelaultima 13 =
encuesta )

Llevar la formaciéon de empleados y contratistas a una
plataforma digital.

Despliegue completo en
Europaen2024.

Hecho

8 s Compromiso conlacomunidad: Coordinarlas Aumentar la participacionde 1780 participanets, >100%
“ iniciativas socialesy comunitarias enlaszonas donde los empleados, la financiacion incremento
tenemos presencia. Ano base FYE2022. ylos proyectos #.
ot Juventud: Compromiso de aumentarelnumero de Aumentar el numero de Hecho

puestos parajovenestalentoslocalesenlaorganizacion

=

becariosenun 3% anual
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Objetivo  Iniciativas a medio plazo Destinatarios Estado abril 2025

Cumplimiento

16 Ao Cliente: Refuerzo de la garantia de calidady delos NUmero de reclamaciones sobre Ultimo afo 1
_y*_ sistemas de gestion. productos conunimpacto econémico
superiora1MiJPY; <b/ano.

16 e Cliente: Encuestade satisfaccion. Segun seanecesario. Alta participacionenlaecuesta
* para el analisisde doble
materialidad
Cumplimiento de lanormativa: 100% employee receiving 100% empledadosrecibieron
Formacion exhaustiva en materiade cumplimiento. Compliance training. formaciénde cumplimiento
Normas: Participar en el desarrollo de las normas Revision completadelas Hecho
corporativasde HSEQ. normas NGE.
12 i Cumplimiento de lanormativa: Revisién sostenible de 100% de revision. Hecho
CO todoslos posibles casos de integridad.
Compras: Incorporar procedimientos de gestion Los proveedores que cubren el CriteriosESGincorporadosenel
ambientaly los criterios ESG(Environmental Social and 80% delgastoseincluiranenel procesode SRMy clausulas ESG
Governance)contodoslos participantes enlacadenade nuevo sistemade gestiondelas  enelcontrato.
valor. Incluirenlos contratos con proveedores. relaciones conlos proveedores
(SRM).
12 oo Compras: Mejorar el analisis de riesgos de RSE antes de Implantarunnuevo sistema Evaluacionderiesgos de sostenibilidad
@0 las evaluaciones o auditorias de proveedores. (iRisk)como parte del proceso implementaday en uso para
paratodoslosproveedoresde proveedores de gases criticos/
sequridad critica, de fuente nica cuellosde botellay especializados/
yde fuente unica. electronicos.
12 i Compras: Mejorar ladocumentacion de apoyo sobre la Incorporar elnuevo Cédigo de ElCodigo de Conducta para
O coberturadelasacciones de contratacion sostenible Conductadel proveedorala Proveedores se haincorporado
entodalabase de proveedores/ operacionesdela documentaciényal proceso alprocesode SRMysesolicitaa
empresa. SRM parael proveedor los proveedores criticos que lo
objetivo(80% de gasto). aceptenyfirmen.
Compras: Mejorarlainformacion sobre la presentacion Incorporariniciativasimpulsadas Se estatrabajandoenello
deinformes en materia de contratacion sostenible. porlos proveedoresrelacionadas

conaccionessosteniblesde R e
productividady vincularlas al ‘ - —
nuevo sistema SRM.
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Como parte del grupo NSHD, NGE estd comprometida con las iniciativas
corporativas incluidas en el plan de gestién a medio plazo "NS Vision
2026". El grupo ha establecido ocho programas no financieros que se
replican con objetivos mas ambiciosos en NGE.

ﬂ Carbon Neutral Program | (CNP |)

NSHD aspira a la neutralidad de carbono mediante avan-
ces tecnoldgicos para el ano fiscal 2025.

Emisiones de GEI del Grupo NSHD en el ejercicio fiscal
2026: -18% , en el ejercicio fiscal 2031: -32%*

En comparacion con el ejercicio 2019.*

@) carbon Neutral Program Il (CNP I1)

NSHD reduciralasemisiones de gases de efectoinvernadero
desusclientesmediantelaofertadeproductosyaplicaciones
medioambientales. Para el ejercicio 2026, NSHD lograra una
contribucion ala reduccién de GEl superior a las emisiones
de GEI del Grupo.

e Zero Waste Program (ZWP)

El planteamiento de las 3R (reducir, reutilizar y reciclar)
en el tratamiento de residuos es una exigencia de los
tiempos.

e Sustainable Water Program (SWP)

Nuestro objetivo es preservar los recursos hidricos median-
te un uso eficiente del agua en todas nuestras actividades
empresariales.

Informe de Sostenibilidad 2025

Safety First Program (SFP)

Aspirar a una seguridad de categoria mundial en la
industria de los gases. Indice de lesiones con pérdida de
tiempo (LTIR)1) < 1,6*2) Hasta FYE2026.

Quality Reliability Program (QRP)

Inculcar una cultura orientada a la calidad para sequir
reformando la concienciacién de los empleados vy
mejorar la calidad y fiabilidad de NSHD promoviendo la
introduccidn de tecnologias de automatizacién.

Talent Diversity Program (TDP)

La diversidad de talentos es esencial para el crecimiento
sostenible de nuestro Grupo.

- Mujeres empleadas 22% en 2026, 25% en 2031.

- Cargos directivos femeninos 18 % en 2026, 22%.

Compliance Penetration Program (CPP)

Promovemos aun mas nuestras actividades de cumpli-
miento normativo garantizando que todos los emplea-
dos conozcan y comprendan el cumplimiento. Tasa de
formacién sobre cumplimiento del 100%.

Capitulo 1

Precio Interno del carbono

Actualmente, Nippon Gases opera bajo el Esquema de Comercio de
Emisiones de la UE, mientras que la mayoria de las demas subsidiarias de
NSHD no utilizan ningin mecanismo de fijacién del precio del carbono.
Por lo tanto, desde el inicio del ano fiscal, la Herramienta de Fijacion

Sustainable development 13

Interna del Precio del Carbono se ha utilizado para evaluar riesgos,
anticipar futuras regulaciones y demostrar gestién de riesgos a los
accionistas. Las inversiones de NGE se ven afectadas por la diferencia
entre el precio corporativo del carbono (85 USS/t CO2)y el precio de los
derechos de emision en Europa.
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Juntos, creamos
valor social mediante
soluciones de gases
Innovadoras

Nippon Gases reconoce el papel que desempena un negocio innovador,
responsable y sostenible en la construccion de una sociedad saludable y
prospera, asicomo laimportancia de abordar activamente los cambios futuros.

Al aprovechar su experiencia e innovacion colaborativa, la empresa utiliza
proactivamente tecnologias avanzadas que ayudan a desarrollar soluciones
sostenibles y duraderas, adaptadas a las necesidades cambiantes de cada
cliente en laindustria de los gases industriales y medicinales.

Todo esto solo se puede lograr priorizando la excelencia de las personas y la
seguridad porencimadetodo, asegurando que sigan siendolamaxima prioridad
en todas sus operaciones, siguiendo fuertes valores éticos y un Cddigo de
Conducta integral.
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"Una empresa lider debe, sin duda,
abordar un enfoque de crecimiento
sostenible, no solo para hacer crecer
su negocio, sino hacerlo de una forma
responsable y consistente”.

Informe de Sostenibilidad 2025

Esther Morillas

Entrevista con

VP de Asuntos Publicos, Comunicacion y Sostenibilidad de
Coca-Cola Europacific Partners Iberia

¢Qué considerais que alcanza la sostenibilidad?

Elmundo enelque vivimos se enfrentaaimportantes desafios que, tanto
las instituciones y administraciones, como las empresas o cada uno de
los individuos, han de afrontar. Hablamos de cuestiones como la crisis
climatica, la desigualdad econdémica, o las distintas brechas sociales
existentes entre las personas, entre otras.

Por ello, cuando hablamos de sostenibilidad esta debe ser entendida en
sus tres dimensiones, economica, social y medioambiental. Solo bajo
esta concepcion se conseguira un desarrollo del que se puede beneficiar
el conjunto de los grupos de interés y la propia sociedad en la que se
desarrolla.

Una empresa lider debe, sin duda, abordar un enfoque de crecimiento
sostenible, no s6lo para hacer crecer su negocio, sino hacerlo de una
forma responsable y consistente. De este modo, no s6lo se convertira
en un actor economico relevante, sino que le permita convertirse en un
agente de transformacion social y referente para la sociedad de la que
forma parte.

¢Puedes resumir los objetivos de proteccion ambiental y climatica?

Nuestra hoja de ruta en materia de sostenibilidad, denominada ‘This is
Forward’, define objetivos concretos y actuaciones en seis areas clave
para nuestro negocio: bebidas, agua, envases, clima, impacto social y
cadena de suministro.

En lo que se refiere al clima, CCEP cuenta con el plan que hemos
denominado ‘NetZero 2040 con el que nos marcamos como objetivo
alcanzar las cero emisiones netas en 2040 a lo largo de toda nuestra
cadena de valor. Como paso intermedio hemos fijado el objetivo de
reducir un 30% las emisiones GEI en la cadena de valor para 2030 (vs
2019). De esta manera queremos contribuir a limitar el aumento de la
temperatura en 1.5 °C, en linea con las recomendaciones del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Para poder establecer prioridades hemos identificado el origen de

nuestras emisiones: el 5.78% son de alcance 1, emisiones directas
procedentes de fuentes propias o que estan bajo nuestro control; el
0.01% son de alcance 2, indirectas procedentes de la generacion de
energia comprada. Y, el 94.21% corresponden a emisiones de alcance 3,
0 aquellas que se producen en la cadena de valor.

Por eso, enfocamos nuestros esfuerzos en el trabajo conjunto con
nuestros proveedores para que ellos tambien reduzcan sus emisiones.
Esto nos lleva a colaborar con ellos para que incorporen también
objetivos de descarbonizacién y pongan en marcha acciones como el
uso de electricidad renovables. Asimismo, hacer un seqguimiento de la
evolucion.

En cuanto aagua, esta no es solo es un recurso fundamental para lavida
y la economia, también es nuestro principal ingrediente. El compromiso
de la compania pasa por proteger las cuencas hidrograficas, asequrar la
disponibilidad de los recursos hidricos para todos(para los ecosistemas,
para las comunidades locales, para nuestras operaciones y para toda la
cadena de valor), y ademas sequir impulsando internamente una gestion
sostenible del agua. El objetivo para 2025 es reducir el uso de agua en
nuestros procesos un 20% respecto a 2010.

Ademas, la compania trabaja con urgencia para reducir el impacto que
los envases tienen en el planeta. Para consequirlo, hemos desarrollado
un plan que se basa en reducir y eliminar el uso de materiales e impulsar
la circularidad: eliminar los materiales y envases innecesarios, reducir
la cantidad de material virgen utilizado en los envases, incorporando
mayor cantidad de material reciclado e innovando en soluciones y
servicios de rellenables o dispensado como una ruta estratégica haciala
eliminacion de los residuos de envases y de reduccion de nuestra huella
de carbono. Ademas, invertir en ecoinnovacion para liderar la transicion
hacia una economia circular, reducir la huella de carbono, buscar formas
inteligentes de eliminar residuos de los envases y nuevas soluciones de
reciclaje y crear un mundo mas sostenible.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Esther Morillas

Entrevista con

"La clave esta en integrar la sostenibilidad en |a
estrategia del negocio y rendir cuentas con la misma
rigurosidad que en cualquier otra area corporativa'.

¢(Cudles son las principales acciones adoptadas en tu cadena de
suministro?

Uno de los aspectos diferenciales de nuestra estrategia es que estamos
trabajando con nuestros proveedores para construir una cadena de
suministro sostenible, resiliente y baja en carbono. Esto nos lleva, no
solo a solicitar que ellos tambiéen se fijen objetivos de descarbonizacion
basados en la ciencia, también a invertir a traves de nuestro vehiculo de
financiacion CCEP Ventures en start-ups e iniciativas innovadoras que
nos ayuden a acelerar nuestros objetivos de sostenibilidad. Asimismo,
hemos cerrado un acuerdo con nuestra entidad financiera a nivel global
para ofrecer a nuestros proveedores ventajas de financiacion para
aquellos proyectos encaminados a conseguir sus objetivos en materia
de sostenibilidad.

Por otra parte, tenemos que senalar que el 100% de los principales
ingredientes y materias primas que utilizamos son obtenidos de manera
sostenible. Ademas, el 100% de nuestros proveedores estan adheridos a
nuestros Principios Rectores de Proveedores(incluyendo sostenibilidad,
éticay derechos humanos).

¢Podriais en el futuro considerar la huella de carbono o las evaluaciones
de sostenibilidad en la seleccion de proveedores?

Nuestros proveedores han de adherirse a los Principios Rectores de
Proveedores que incluyen algunas de estas medidas. Pero no solo
eso, sino que colaboramos con ellos para que puedan consequir estos
objetivos.

¢COmo pensais que se puede medir el desempeno en sostenibilidad?

Contamosconmetasclarasydefinidasentodoslosambitosdeactuacion.
Ya que no solo se trata de medir, sino de establecer objetivos realistas,

compararse ano conanoy sertransparentes en cOmo se comunican esos
resultados, tantointernacomo externamente. Laclave estaenintegrarla
sostenibilidad en la estrategia del negocio y rendir cuentas con la misma
rigurosidad que en cualquier otra area corporativa. Nuestro Integrated
Report ofrece una actualizacion anual del progreso de los compromisos
en cada materia.

Como empresa cotizada y responsable estamos ya comunicando toda
nuestra informacion en materia de sostenibilidad de acuerdo con los
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Nuestro informe
integrado incluye toda la informacién sobre el impacto de nuestras
actividades en todos aquellos ambitos en los que hemos identificado.
Ademas, se explica cual es la metodologia aplicada para la medicién.
Contamos también con auditores independientes que analizan la
informacién y confirman que ésta se ha tratado y reflejado conforme a
los ESRS.

A nivel de gobierno corporativo, consideramos que es fundamental que
el Consejo de Administracion cuente conun Comité de ESG. Este comité
se encarga de impulsar un modelo de negocio sostenible, establecer
objetivos, analizar el desempeno y medir los resultados de las acciones
emprendidas. Tiene que garantizar la transparencia y precision en la
divulgacion de la informacion relativa a ESG.

¢Utilizas calificaciones externas para evaluar el desempeno de vuestra
empresa?

Ademas de las evaluaciones internas, utilizamos calificaciones externas
ya que nos permiten tener una vision objetiva y comparativa respecto al
mercado y, ademas, nos ayudan a identificar oportunidades de mejora
gue aveces pueden no ser tan visibles desde dentro. De hecho, nuestros
compromisos en materia de clima han sido validados por la Science
Based Target Initiative (SBTi).
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2.1. Modelo de Negocio

En el ndcleo de las operaciones de Nippon Gases esta su experiencia en
en el suministro sequro y fiable de gases industriales y médicos, lo cual
refleja desarrollo tecnoldgico, asi como sus capacidades de produccion,
suministroyventasacumuladasalolargodelosanosdesde sufundacién.
Estas capacidades son fundamentales para sequir sustentando un
crecimiento sostenible en los proximos anos.

Nippon Gases se enorgullece de ser proactivos porque valoran sus
empleados, familias y comunidades; solo honrando esa filosofia es
posible ayudar a la sociedad en su conjunto: "Making life better through
gas technology".

Insitu/ Enelcliente/
Por tuberia

Tipode gas O2, Hz, N2y CO

Mercadosfinales — Industriaquimica
— Produccion de metales
— Enerqia
— Vidrio
— Industria petroquimica
— Refinerias

Volumenes Alto (>50t/dia)

— Distancia de suministro
cortaparaclientesindivid-
ualesindependientes

Distancia de suministro

Informe de Sostenibilidad 2025

Liquido

O2, N2, Ar, CO2, He y H2

Industria manufacturera
Produccion de metales
Industriaquimicaypetroquimica
Energia

Alimentaciény bebidas
Atencidnsanitariay domiciliaria
Electrénica

Medio(1-50 t/dia)

Medio, c. 300km

Comprimido/Botellas

Todoslostipos de gasesindustriales
No criogénico

Industria manufacturera
Produccion de metales
Industriaquimicaypetroquimica
Energia
Alimentaciénybebidas
Atencionsanitariay domiciliaria
Electronica

Bajo(<1tpd)

Bajo <100km

Capitulo 2

2.1.1. Mercado de productos

Los gases industriales incluyen principalmente gases atmosféricos
(gases del aire), producidos mediante separacion del aire, y otros gases
que se producen u obtienen de diversas industrias y tecnologias. El
modelo de negocio integrado de Nippon Gases incorpora varios modos
de suministro, entre ellos in situ (en las instalaciones del cliente y a
través de tuberias), transporte de gases licuados, y transporte de gases
comprimidos enbotellas o contendores de gaslicuado de menor tamano.

Business model 17

" Metales y quimicos: Innovaciones destinadas a mejorar los
L | procesos, cumplir con objetivos ambientales y reducir costes
— de produccion. Sugama de productos, serviciosy equipos se
centraenminimizarelconsumo de combustible ylasemisiones
de CO2, CO o NOx.

/ /fji\\y@ Soldaduray corte: Nippon Gases colabora para disminuir los

g/ﬁ ~ costos de fabricacion, aumentar la productividad y mejorar la

~ " calidadmientras priorizaelrendimiento econémicoyelimpacto
ambiental.

Atenciéon domiciliaria y hospitalaria: Servicios de gases
medicinalesyterapiarespiratoriadedicados amejorarla salud
publica.

\ﬁ\ Gases especiales: Desde lainvestigaciony el desarrollo hasta
%;T | laproduccioénagranescalaenlossectoresfarmacéutico, de
W laboratorioy biotecnologia.

( . Tratamiento de aguas: Soluciones disefiadas para mejorar la

- calidad delagua, aseguraragua potable, reducirlacontaminacion
de aguasresidualesymejorarlacalidad delagua cuando vuelve
asuentorno natural.

Electrénica: Gases especiales parasemiconductores utilizados
en el proceso de fabricacidon de semiconductores de cristal
liquido, contribuyendo al avance y distribucion de industrias
de altatecnologia.

Hosteleria: Provisién de suministros para la dispensacion de
bebidas carbonatadasy cocinamolecular.

~~ . Alimentos y bebidas: Asegurar la seguridad y calidad
~alimentaria, manteniendo lafrescurasin necesidad de aditivos
quimicos.

Actividades de investigacion (Universidad y Laboratorio):
Gases purosymezclas esenciales paralainvestigacion, pruebas
y analisis.

2.1.2. Atencion domiciliaria y hospitalaria

Nippon Gases apoyan el acceso a un sistema sanitario universal y de calidad,
ya que es esencial en una sociedad sostenible. Nippon Gases Healthcare,
su division médica, contribuye a la salud de la poblacion produciendo gases
y mezclas de calidad médica siguiendo la farmacopea europea. Entre sus
productos se encuentran el oxigeno medicinal, el dxido nitroso (N20), las
mezclas de gases respiratorias y el helio.

Sustecnologiasinnovadoras mejoranlosservicios domiciliarios, garantizando
una mayor calidad de vida de nuestros mayores.

El primer dispositivo para la terapia de 6xido nitrico inhalado desarrollado
por Noxtec, no s6lo ha permitido monitorizar y controlar la terapia en dosis
constantes sequn cambia el flujo respiratorio del paciente, sino que también
ha mejorado la gestion sequra del dispositivo mediante sistemas de control
remoto y calibracion automatica.
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2.2. Relacién con grupos de interés (stakeholders)

Nippon Gases se relaciona con las partes interesadas para crear va-
lor social mediante soluciones innovadoras de gases que mejoran la
productividad industrial, el bienestar humano y contribuyen a un futu-
ro mas sostenible. Estas relaciones, incluidos empleados, clientes, ac-
cionistas, proveedores, comunidades, asociaciones industriales y or-
ganismos gubernamentalesy requladores, se basan en la necesidad de
garantizar la sostenibilidad de sus operaciones en todos los aspectos.

Clientes

— En Nippon Gases, el enfoque hacia los clientes implica
pensar de manera innovadora y encontrar soluciones
a sus desafios operativos mas urgentes. Descubrir una
solucién valiosa puede convertirse en una oportunidad
de asociacion.

— Lasprincipales preocupaciones de sostenibilidad de sus
clientesvariande empresaaempresa, perogeneralmente
seenfocanencémolos productosytecnologiasde Nippon
Gases puedenayudaramejorarlaeficienciade recursos
y energia, y reducir elimpacto ambiental al disminuir las
emisiones de GHG.

. Comunidades
g% — Nippon Gasesesreconocidocomo unbuenvecino,
; comprometido coniniciativas de compromiso
comunitario. Consulte el capitulo 4.5(Compromiso
conlaComunidad).

Gobiernos, reguladores y asociaciones

— Todas las actividades de Nippon Gases son éticas,
transparentesycumplencontodoslosrequisitoslegales.

— NipponGasesparticipaenlapreparacionyactualizacion
de regulaciones a través de su membresia en asocia-
cionesindustriales, que ayudan a mantener un dialogo
abiertoconautoridadeslocales, regionalesy nacionales.

Informe de Sostenibilidad 2025

Esto incluye el impacto de sus actividades en la comunidad y el medio
ambiente. En el ejercicio fiscal de 2025, sus actividades internas de
participacion de las partes interesadas incluyeron la encuesta de opi-
nion de empleados europeos, ofreciendo una comparacion justa con
otras empresas del sector.

Empleados

— Nippon Gases priorizaun entorno de trabajo sequro que
respalde el crecimiento de los empleados. Promueve
lacomunicacion para mejorar el desarrollo personal y
la sostenibilidad, recompensa el rendimiento, ofrece
beneficiosde equilibrio entre trabajoyvida personal, e
involucraalosempleadosenactividades de bienestar.

Proveedores

— Nippon Gases colabora activamente con los provee-
dores para promover su adhesion a los estandares
de responsabilidad ambiental y social, y se involucra
con organismos de gobierno para garantizar el cum-
plimiento de la ética corporativa.

— Serealizanrevisionesregulares de calificacién de prov-
eedores para evaluar el rendimiento del proveedor en
comparacion con los estandares establecidos por la
empresa.

Accionistas

— Paraserviralosclientes de maneraefectiva, desarrollar
empleadosyapoyaralascomunidades, esesencial tener
unaempresarentable conaccionistas satisfechos.
NSHD canaliza los intereses de los accionistas y los
alineaatravésderevisionestrimestrales. Se presentan
informesaNSHD enreuniones trimestrales de ladunta
de NGEH, donde serevisanlas areas comerciales clave.
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2.3. Estrategia

El Grupo Nippon Sanso Holdings (NSHD) tiene por misién inherente
mantener de manera sostenible nuestro entorno global para el futuro.
Ademas, el Grupo abordara diversos problemas sociales mediante
estrategias basadas en soluciones ofrecidas a través de productos y
servicios que aprovechan sus capacidades tecnologicas.

NSHD ha establecido los pilares principales de su desarrollo en un plan
de gestion a medio plazo titulado "NS Vision 2026", cuyo lema central es
"Enabling the Future". La estrategia de este plan se estructura en cinco
areasclavedentrodetodoelGrupo,conestrategiasdenegocioespecificas
para nuestros cuatro mercados regionales de gases industriales (Japdn,
EE.UU., Asiay Oceania, Europa)y el negocio Thermos.

n Gestion de la sostenibilidad: Enfoque en la continua reduc-
cion de gases de efecto invernadero, emisiones de residuos
y conservacion de recursos hidricos.

Q Exploracion de nuevas oportunidades de negocio hacia la
neutralidad de carbono: Contribucion a la reduccion de emi-
siones de gases de efecto invernadero en industrias clientes
mediante productos respetuosos con el medio ambiente y de-
sarrollo tecnoldgico con socios estratégicos.

Electroénica total: Expansion de negocios existentes que atien-
den a la industria electrénica, incluyendo suministro de gases
para materiales electronicos y construccion de instalaciones de
suministro de gas, en respuesta ala creciente demanda global.

Excelencia operativa: Mejora continua mediante la colabora-
cion, desarrollo y aprovechamiento maximo del potencial del
equipo humano.

Iniciativas DX: Avanzando en modelos de negocio a través del
analisis, coordinacion y uso de datos digitales para crear nuevo
valor empresarial.

NSHD reafirma su compromiso con el respeto a los Derechos Humanos,
la Sequridad Operativa y la Etica Empresarial como fundamentos cen-
trales de su actividad. Estos equilibraran el crecimiento entre la inver-
sion en proyectos, aplicaciones, tecnologias y nuevas oportunidades.
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2.3.1. Estrategia fiscal

El enfoque fiscal de Nippon Gases estd totalmente alineado con la
filosofia de ética y cumplimiento del Grupo. Sus principios rectores se
resumen en:

- Cumplimiento estricto de las leyes y normativas locales.
- Consulta con asesores en casos de complejidad o incertidumbre.

- Alineacién con clientes y proveedores empresariales para garantizar
la exactitud en los impuestos transaccionales.

- Colaboracion estrecha con las autoridades fiscales locales.

Dado que la operacioén de Nippon Gases es predominantemente local, la
compania genera ingresos y paga impuestos en los 14 paises europeos
donde opera.Paratransaccionestransfronterizaslimitadas, se siguenlas
directrices de la OCDE sobre precios de transferencia, especificamente
el principio de Arm's Length.

La contribucién fiscal es sustancial y uniforme en cada pais, con una
cifra total en Europa de aproximadamente 320 millones de euros, que
incluye principalmente Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre el Valor
Anadido, y otros impuestos como los energéticos y municipales.




Nippon Gases Informe de Sostenibilidad 2025

2.4. Gobernanza

Proactive. Innovative. Collaborative.

Lafilosofiaylamision de Nippon Gases son sencillasy claras. Su objetivo
es crear valor social a través de soluciones de gas innovadoras que
aumenten la productividad industrial, mejoren el bienestar humano y
contribuyan a un futuro mas sostenible.

Making life better through gas technology.

Capitulo 2

La sostenibilidad es un principio fundamental de nuestros valores
esenciales, reflejado en el Codigo de Conducta de Nippon Gases.
Disenado para alinearse con las expectativas tanto de nuestros clientes
como de la sociedad en su conjunto, este Cddigo establece el estandar
de comportamiento que cadaempleado de Nippon Gases debe mantener
en sus actividades profesionales.

2.4.1. Estructura de Gobierno

LaestructuradegobiernodeNipponGasesestadisenadaparagarantizar
que la empresa opere de manera transparente, responsable y ética,
al mismo tiempo que aporta valor a sus accionistas. Como resultado,
las iniciativas de sostenibilidad en todas las empresas operativas y
funciones de apoyo se coordinan a nivel de grupo y se implementan
de manera auténoma en cada region, bajo la responsabilidad de las
empresas locales.

Nippon Gases Euro-Holding (NGEH) supervisay dirige los programas de
sostenibilidad del grupo, comprometiéndose a aplicar las directrices
de sostenibilidad de la empresa matriz y a definir las areas clave
de atencidén que constituyen los pilares de nuestra estrategia ESG.
Ademas, Nippon Gases ha establecido varios comités para garantizar
la eficacia de la gobernanza, la gestion de riesgos y la aplicacién de la
sostenibilidad, entre ellos el Comité de Sostenibilidad.

Nippon Gases alinea sus informes de sostenibilidad con las normas de
divulgacion actualesy emergentes para aseqgurar que el Grupo divulgue
datos relevantes y significativos sobre su desempefno en materia
de sostenibilidad. Esto incluye el cumplimiento de las obligaciones
de la Directiva 2014/95/UE de la UE sobre informacién no financiera,
transpuesta en Espana.

El Grupo NSHD alinea voluntariamente sus informes con la guia del
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el
Clima(TCFD), el Consejo de Normas Contables de Sostenibilidad (SASB),
y la Global Reporting Initiative (GRI). Este informe se ha elaborado
siguiendo las normas GRI: Opcion Core. Los criterios para seleccionar
los estandares especificos de GRI se fundamentan en el cumplimiento
de la Ley espanola 11/2018 y los asuntos materiales. En los casos en
qgue no ha sido posible la alineacion, se han utilizado otros estandares
alineados con nuestra guia sectorial o marcos internos.

Durante el ano fiscal, Nippon Gases comenzo a trabajar en los nuevos
requisitos de informes que empezaran en el FYE2026. La Directiva de
Informes de Sostenibilidad Corporativa solicita realizar el analisis de la
cadenade valoryunanalisis de doble materialidad. Este trabajo ha sido
realizado porunconsultorexternoquesiguelasESRS(NormasEuropeas
de Informacion sobre Sostenibilidad) desarrolladas por EFRAG. Se
encargd un analisis GAP para evaluar la brecha entre los informes no
financieros actualesy la Directiva de Informes de Sostenibilidad
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Corporativa(CSRD). El actual Informe de Sostenibilidad cubre cerca del
60% de los puntos de datos solicitados por la CSRD.

Relacién con la empresa matriz

NSHD apoya plenamente y coopera con Nippon Gases conforme a sus
Reglamentos de Gestion del Grupo. En el diaa dia, NGEH funciona de manera
independiente con gestion autonoma, responsabilidades financieras, de
ventasy otras corporativas.

Cuatro ejecutivos de NSHD son miembros del Consejo de Administracion
de NGEH, asequrando asi la supervision directa del accionista unico
sobre la gestion de la empresa.

ElConsejo de Administracion de NGEH garantiza la alineacion con laempre-
sa matriz, revisa planes, presupuestosy objetivos, asegura el cumplimiento
y protege los intereses de las partes interesadas. El Consejo define los nive-
les de toma de decisiones y delega apropiadamente para alinearse con los
objetivos de la empresay asegurar una ejecucion eficiente.

Las decisiones estratégicas estan reservadas para el Consejo, que aprue-
ba grandes transacciones como fusiones y adquisiciones e inversiones. El
sistema ATA maneja las decisiones por debajo de este umbral, delegando
autoridad a los gestores regionales y equipos ejecutivos. El proceso ATA in-
volucra la aportacion de varias funciones y establece lineas de reporte para
mantener al Consejo informado y asegurar operaciones fluidas.

2.4.2. Maximo 6rgano de gobierno
Consejo de Administracion de Nippon Gases Euro-Holding

ElConsejode Administracionde NGEH, nombrado porelunicoaccionista,
determina las politicas de gestion, los indicadores estrategicos y
supervisa las actividades empresariales. Supervisa la gobernanza,
aseqgurandolaindependenciadelosdirectores, laeficaciadeloscomités,
la alineacién con los objetivos de la empresa matrizy el cumplimiento de
los principios de sostenibilidad.

El Consejo hace cumplir las politicas de la empresa sequn el Codigo
de Conducta, promoviendo la diversidad, la seguridad, la salud, los
derechos humanos, la ciudadania y la lucha contra la corrupcion. Los
objetivos no financieros en sequridad, cumplimiento, sostenibilidad,
RRHH, productividad, estrategia e integracion reflejan los valores y las
expectativas de rendimiento de Nippon Gases.

Alfinal del ano de informe, el Consejo de Administracion de NGEH estaba
compuesto por:
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Raoul Giudici
Presidente del Consejo

Alan David Draper
Miembro del Consejo

1995
2004
2007
2010

2013
2015

2024
2024

1996
1999
2000
2001
2002
2004
2005
2009
2014
2017
2018
2020
2023

Informe de Sostenibilidad 2025

Representante de ventas/comercial de liquido, Rivoira S.p.A.
Director de Marketing y Desarrollo de Ventas a Granel, Rivoira S.p.A.
Director Europeo de Marketing, Praxair Euro-Holding S.L.U.

Director de Ventas y Marketing Italia con responsabilidades adicionales en Asistencia
Técnicay Distribucion PAG, Rivoira S.p.A.

Nombrado Presidente de Rivoira S.p.A.

Nombrado Director General de Praxair Italia S.r.l. (posteriormente fusionada conNippon
Gases Italia Holding, actualmente Nippon Gases Italia S.r.L.)

Vicepresidente Ejecutivo Nippon Gases EuroHolding S.L.U.

Director actual de NSHD, Presidente de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Auditor interno, Praxair, Inc.

Analista Financiero y Auditor de Filiales, Praxair, Inc.
Analista Financiero senior, Praxair, Inc.

Director Financiero, Praxair, Inc.

Auditor de la Region Norte, Praxair, Inc.

Director de Anélisis de Volumen e Ingresos, Praxair, Inc.
Director de contable y auditor de Operaciones, Praxair, Inc.
Director Financiero, Praxair Surface Technologies, Inc.
Vicepresidente de Finanzas y Excelencia, Praxair Surface Technologies, Inc.
Vicepresidente Financiero, Praxair Euroholding S.L
Director Financiero, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.
Director Ejecutivo y Director Financiero, NSHD

Actual Director Ejecutivo y Director Financiero senior, NSHD
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Eduardo Gil Elejoste
Miembro del Consejo

Toshihiko Hamada
Miembro del Consejo

1981
1992
1996
2000
2004
2006
2008
2016
2018
2019
2020
2024

1981
2002
2005

2006

2010

2014
2016
2017
2020
2021
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Incorporacién a Argon S.A.

Director de Marketing responsable de Espanay Portugal, Argon S.A.

Director de Desarrollo Comercial responsable de Europa, Praxair Espana S.L.
Director de Marketing responsable de Europa, Praxair Euroholding S.L.
Director General, Alemania, Praxair Euroholding S.L.

Director General, Alemania y Benelux, Praxair Euroholding S.L.

Consejero Delegado, Praxair Espana S.L.

CEO, Praxair Portugal S.A. Presidente, Praxair Euroholding S.L.

Presidente de TNSC Euro-holding S.L.U. (ahora Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.)
Director TNSC, Presidente Nippon Gases Euro- Holding S.L.U.

Director de NSHD, Presidente de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Miembro del Consejo de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Incorporacién a Nippon Sanso Corporation

Vicepresidente ejecutivo responsable de Tecnologia de Gases Especiales, Matheson Tri-Gas, Inc.

Director General Adjunto de la Seccion de Gases Semiconductores de la Division de Electronica-
de Taiyo Nippon Sanso Corporation

Director General de la Seccion de Gases Semiconductores de la Division Electronica de Taiyo
Nippon Sanso Corporation

Subordinado directamente al Director General de la Divisién de Electronicay al Director General
de la Seccién de Promocion de la Estrategia Empresarial de Taiyo Nippon Sanso Corporation

Director General de Nissan Tanaka Corporation

Director General Senior de Nissan Tanaka Corporation

Presidente y representante de Nissan Tanaka Corporation

Director, Vicepresidente Ejecutivo de Taiyo Nippon Sanso Corporation(Ayudante del Presidente)

Actual Director Representante, Presidente CEQ, Nippon Sanso Corporation


https://it.linkedin.com/in/raoul-giudici
https://es.linkedin.com/in/eduardo-gil-elejoste-765603bb
https://jp.linkedin.com/in/toshihiko-hamada-06398a71?trk=people-guest_people_search-card
https://jp.linkedin.com/in/alan-draper-02064720
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Wim de Raedt
Miembro del Consejo

Pedro Mazarrasa
Miembro del Consejo

1988
2001
2004
2005
2008
2021

2005
2005
20M
2016
2019
2024

Informe de Sostenibilidad 2025

Especialista en retribucion y prestaciones Bélgica, Holanda, Alemania, Praxair NV
Director de RRHH de Benelux y Alemania, Praxair NV

Director de RRHH Alemania, Praxair Deutschland Holding GmbH & Co Kg

Director de RRHH Alemania y Benelux, Praxair Deutschland Holding GmbH & Co Kg
Director de RRHH para Europa, Praxair Euroholding S.L.

Director de RRHH para Europay miembro del Consejo de Nippon Gases Euro-Holding S.L.

Licenciado en Administraciony Direccion de Empresas

Auditor en PricewaterhouseCoopers

FP&A europeo en Nippon Gases Euro-Holding

Director Financiero de Nippon Gases Reino Unido, Irlanday BNF

Director Europeo de Contabilidad Corporativa en Nippon Gases Euro-Holding

Director Financiero en Nippon Gases Euro-Holding
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Laura Zanotti 1999
Miembro del Consejo

2013

2017
2020

2022

Koichiro Kubo 1989
Miembro del Consejo 2004

2014
2020

2023
2024

Notas

Takashi Kuroiwa dimitio como miembro del Consejo el 1de julio de 2024
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Asesor Juridico Italia, Rivoira S.p.A.

Director Juridico y de Cumplimiento ltalia, desde 2014 también responsable de asuntos
juridicos y de cumplimiento para scandinavia, Praxair Scandinavia

Director Juridico y de Cumplimiento y Calidad italiano, Rivoira S.p.A.

Responsabilidades adicionales como Campeon de Sostenibilidad para Italia, Nippon
Gases ltalia S.r.l.

Director Juridico y de Cumplimiento, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U. Madrid, Espana.

Incorporacién a Nippon Sanso Corporation
Tesorero, Matheson, Tri Gas Inc

Gerente General de Planificacion Corporativa, Planificacién Corporativay Operaciones Globales,
Taiyo Nippon Sanso Corporation.

Gerente General Senior de Planificacion Corporativa y Empresarial, Planificacion Corporativa
del Grupo, Nippon Sanso Holdings Corporation

Gerente General Senior, Planificacion Corporativa del Grupo, Nippon Sanso Holdings Corporation

Director ejecutivo, Director General Ejecutivo de la oficina de Planificacion Corporativa del Grupo

Raoul Giudici se uni¢ al Consejo el 9 de abril de 2024, y fue nombrado Director el 1
de julio de 2024, reemplazando a Eduardo Gil Elejoste

Justin Corcho Maters dimitié como miembro del Consejo el 5 de abril de 2024

Pedro Mazarrasa se unio al Consejo el 9 de abril de 2024

Tsutomu Moroishi dimitié como miembro del Consejo el 19 de junio de 2024

Koichiro Kubo se uni¢ al Consejo el 24 de julio de 2024

Yujiro Ichihara dimitié como miembro del Consejo el 19 de junio de 2024


https://es.linkedin.com/in/wim-de-raedt-80895a28
https://es.linkedin.com/in/pedro-mazarrasa-llosa
https://jp.linkedin.com/in/koichiro-kubo-82b263241
https://it.linkedin.com/in/laura-zanotti-49771087
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2.4.3. Comités
El Equipo Empresarial Europeo (EBT)

El Equipo Empresarial Europeo se reune trimestralmente bajo la
presidencia europea para discutir resultados empresariales, pronosticos,
inversiones, seguridad, asuntos legales, iniciativas de sostenibilidad,
riesgos, oportunidades, temas de RRHH, presupuestos y revisiones del
plan estratégico. El Equipo Ejecutivo Europeo(EET)y el personal funcional
son cuerpos activos dentro de las operaciones empresariales europeas.

Consejo de Revision de Cumplimiento (CRB)

Presidido por el Oficial Jefe de Cumplimiento (CCO), el CRB se reune
trimestralmente. Todos los Directores Gerais informan sobre asuntos
relacionados con el cumplimiento, incluidos incidentes y precauciones,
a los CRB locales y al CCO. Los miembros incluyen al Presidente de
Nippon Gases, Directores Generales y Directores Europeos de varios
departamentos. EI CRB esta informado de todos los eventos reportados a
traves de la linea de denuncias.

Comité de Sostenibilidad

Liderado por el Presidente Europeo y el Director de Sostenibilidad, el
Comité de Sostenibilidad se reune trimestralmente. Revisa y recomienda
estrategias sostenibles, interactua con agencias de calificacion y
certificaciones ISO, controla los gastos, coordina con el CSO de NSHD
sobre los objetivos ESG, monitorea el desempeno en los ODS y promueve
el Informe Anual de Sostenibilidad.

Informe de Sostenibilidad 2025

Comité de Capex

El Comité de Capex, que incluye al Presidente Europeo, al CFO, al
Director de Operaciones, al Director de Electronica, al Director de
Ingenieriay otros directores necesarios, se reune mensualmente para
revisar proyectos de inversion de los negocios regionales.

Comités de Seguridad y Medio Ambiente

Presididos por el Director de HSE, estos comités se reunen
trimestralmente. Desarrollan e implementan planes de seguridad y
medio ambiente, discuten incidentes y acuerdan acciones correctivas.
Las reuniones virtuales ocurren 11 veces al ano, excluyendo agosto,
a menos que sea necesario. Las llamadas mensuales de crecimiento
revisan oportunidades de negocio en toda Europa.

2.4.4. Desempeno de la Gestion Directiva

Nippon Gases ha respondido eficazmente a las condiciones volatiles del
mercado en Europa. A pesar del lento crecimiento economico de la UE
y los precios fluctuantes de la energia, Nippon Gases cumplié con sus
expectativas financieras, manteniendo un fuerte flujo de caja, liquidezy un
balance soélido. Factores estratégicos como la sequridad, el cumplimiento,
la mitigacion del cambio climatico y el rendimiento ambiental son criticos
para establecer objetivos de compensacidon basados en el rendimiento
anual. En abril de 2025, Nippon Gases fue favorablemente evaluada en
comparacién con objetivos no financieros, o que llevo a un ajuste positivo
en las compensaciones variables otorgadas.
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2.5. Gestion de riesgos

2.5.1. Roles y responsabilidades

Piramide de responsabilidades
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Junta directiva
de NGEH

Equipo empresarial
europeo

Equipos ejecutivos geograficos
y funcionales de NGE

Empleadosy contratistas

El Consejo de Administracion de Nippon Gases tiene la responsabilidad general de asegurar que se
cumpla el marco adecuado de gestion de riesgos, incluida la determinacién de la naturalezay el alcance
del riesgo que esta dispuesto a asumir para alcanzar sus objetivos estratégicos.

El Consejo supervisa las operaciones del Grupo para garantizar que
existan controles internos efectivos y que estos estéen funcionando de
manera eficaz. La gestion es responsable de la operacion efectiva de
los controles internos y de la implementacion de los planes acordados
de mitigacion de riesgos. Sin embargo, todos los empleados de Nippon
Gases deben sentirse responsablesy capacitados paraasumir la gestion
de riesgos dentro de su funcidn y para su nivel de responsabilidad.

Nippon Gases ha establecido un sistema de gobierno corporativo cen-
trado en el negocio, involucrando a ciertos miembros clave de la gestion
en el proceso de ‘Autorizacion Para Aprobar’ (ATA). Este documento se
ha actualizado durante el ano para sequir los cambios organizativos.
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Consejo de Administracion de Nippon Gases Euro-Holding

El papel del Consejo de NGEH es representar al accionista y promover
y proteger los intereses de la empresa. En particular, el Consejo es
responsable de establecerloslimites de autoridad delegados alos equipos
ejecutivos geograficos y funcionales y de tratar los asuntos reservados
para la decision del Consejo. Estos limites se establecen en el proceso
ATA. El Consejo tiene la responsabilidad ultima de asequrar que:

1. Se articule claramente el apetitoy la tolerancia al riesgo del Grupo.

2. Seimplementenpoliticasadecuadasparagestionarelriesgoymantener
controles internos, y que estas politicas permitan a los gestores
empresariales operar adecuadamente dentro de estos limites.

3. Serealiceunprogramaregulardeauditorias paraprobarlaadecuacion
y el cumplimiento de las politicas prescritas.

4. Se tomen acciones correctivas adecuadas para abordar areas de
debilidad. Anualmente, el Consejo de Administracion de NGEH
informa sobre el resultado de su analisis de evaluacion de riesgos a la
junta ejecutiva de NSHD.

Delegacion de autoridad

Através del proceso ATA, los gerentes generalesregionalesylos equipos
ejecutivos funcionales dentro de Nippon Gases estan facultados para
actuar dentro de su autoridad. Son responsables de:

- Implementary coordinar la gestion de riesgos.

- Gestionar todos los factores de riesgo dentro del marco estratégico,
operativo y financiero para mitigar y reducir riesgos.

- Proporcionar informacion oportuna y precisa sobre los riesgos que
enfrenta la empresa y las medidas adoptadas para garantizar su
efectividad.

- Coordinar el flujo de informacion y documentacion relacionada con la
gestion de riesgos.

Empleados y contratistas

Cadamiembro del personal de Nippon Gases esresponsable delagestion
efectiva del riesgo, incluida la identificacion de riesgos potenciales.
La direccién es responsable del desarrollo de planes de mitigacion de
riesgosy laimplementacion de estrategias de reduccion de riesgos. Los
procesos de gestion de riesgos deben integrarse con otros procesos de
planificaciony actividades de gestion.

Los gerentes son responsables de la gestion estratégica de riesgos
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dentro de las areas bajo su control, incluida la promocién y capacitacion
del proceso de gestion de riesgos para el personal.Es responsabilidad de
todos los empleados y contratistas de Nippon Gases:

- Informar cualquier infraccion de politicas, leyes o requlaciones a su
supervisor.

- Informarasu supervisor sobre cualquier riesgo percibido que puedano es-
tar cubierto por las practicas y politicas existentes de gestion de riesgos.

2.5.2. Marco interno

El grupo tiene establecida una Politica de Gestién de Riesgos aprobada.
Esta politica establece el marco para un proceso y metodologia de gestion
de riesgos integral, garantizando una identificacion robusta y evaluacion
de los riesgos que enfrenta el grupo, incluidos los riesgos emergentes.
Los riesgos empresariales se evaluan y se representan en un mapa de
riesgos empresariales (con mapas de riesgos individuales producidos para
cada region y funcion relevante). Este sistema asegura que las practicas
comerciales adecuadas refuercen el control interno al clarificar la autoridad
de toma de decisionesy los procesos comerciales, entre otros temas.

Tambien hemos establecido Comités de Evaluacion y Gestion de Riesgos
de Cumplimiento y Sequridad, con el objetivo de reforzar el cumplimientoy
garantizar la efectividad de nuestro sistema de control interno. Ademas de
nuestra evaluacion anual de riesgos comerciales, en Nippon Gases hemos
completado un analisis de riesgos de tres puntos que cubre:

Riesgos para la calidad de nuestros productosy servicios.

Riesgos ambientales.

Riesgos para la salud y seguridad de nuestros empleados y procesos
(esta revision se realizd en el marco del reglamento Seveso y las
regulaciones nacionales de HSE).

Manuales y estandares

ElSistema de Gestion de Nippon Gases esta respaldado por lainformacién
documentada en manuales que contienen el desarrollo de actividades
(procedimientos) y los documentos que informan sobre los resultados
obtenidos (registros).
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2.5.3. Modelo de gestion de riesgos

Paraidentificarlosriesgosy evaluar su probabilidad e impacto potencial,
Nippon Gases realiza una evaluacion anual de riesgos empresariales con
elobjetivo de examinar de maneraintegral los riesgos que enfrentacomo
empresa. Estas encuestas son preparadas por los Vice Presidentes
y Directores Generales de las diferentes regiones junto a los lideres
funcionales, y resultan enun mapaderiesgos, destacando los problemas
prioritarios. Se evaluan tanto los riesgos estratégicos y operacionales
internos como los riesgos en la cadena de valor de Nippon Gases.

Esta es una encuesta ascendente de riesgos potenciales y aborda
especificamente una variedad de riesgos como la seguridad de los
empleados - uno de nuestros principios rectores y siempre se considera
en la evaluacién de riesgos de Nippon Gases - el bienestar y las
condiciones laborales, asignandose recursos significativos de gestion a
esta area.

Los resultados de estas encuestas se presentan al Equipo Empresarial
Europeo, conunenfoqueexplicitoenlosriesgospotencialesrelacionados
conelfraudeylacorrupciéon. Luego se preparaunresumen delosriesgos
clave a nivel europeo y se informa a la empresa matriz.

Se documentan controles clave y acciones mitigadoras, incluidos planes
de respuesta adecuados. Cuando los tratamientos de riesgo llevan
tiempo para implementarse, se evaluan acciones mitigadoras a corto
plazo y se discute y acuerda el cronograma para la reduccion del riesgo
y la aceptacion consecuente del riesgo. Cada riesgo clave tiene una
supervision clara del Comité de Gestion.

Como parte del marco de gestion de riesgos, se consideran los
riesgos emergentes potenciales y las amenazas a largo plazo para
identificar nuevas tendencias, acciones de competidores, regulaciones,
intervencion gubernamental o interrupciones comerciales que podrian
afectar |la estrategiay los planes del Grupo. Estos riesgos emergentes se
monitorean dentro del marco general de riesgos hasta que se reevaluen
como no representativos de una amenaza potencial para el negocio, o
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hasta que se pueda evaluar el impacto del riesgo en los préximos dos o
tres anos y se puedan implementar medidas de mitigacion adecuadas.
La Junta Directiva de Nippon Gases evalua los riesgos y considera
el entorno de riesgo como parte de una agenda mas amplias, incluida
una revision de la evaluacion del desempeno de Nippon Gases frente
a su tolerancia al riesgo, escenarios para la evaluacion y resultados
de viabilidad del modelo. Todos los riesgos se evaluan en términos de
probabilidad e impacto en el plan de negociosy la estrategia del grupo.
Los objetivos de la evaluacion de riesgos son:

- Alinear el apetito/tolerancia al riesgo y la estrategia.

- Vincular crecimiento, riesgo y retorno.

- Mejorar las decisiones de respuesta al riesgo.

- Minimizar sorpresas operativas y perdidas.

- lIdentificary gestionar riesgos que afectan a toda la empresa.

- Proporcionar respuestas integradas a multiples riesgos.

- Incluir todos los posibles riesgos estratégicos y operativos.

- Continuar fortaleciendo la cultura de propiedad del riesgo y las
capacidades organizativas en torno a la identificacion y evaluacion de

riesgos.

- Establecerunritmo reqular de actividadesy actualizaciones de gestion
de riesgos.

Los pasos de planificaciéon e implementacion de una estrategia de
respuesta son determinados por los lideres regionales y/o funcionales
individuales en conjunto con el equipo de gestion europeo. En general,
el rendimiento es unaresponsabilidad local/funcional, aunque los temas
clave también se monitorean activamente a nivel europeo.
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2.5.4. Identificacion de riesgos
Como resultado, estas son las acciones clave tomadas en el ejercicio

fiscal FYE2025:

Respuesta estructural
@ adesarrollos en la
cadena de suministroy

distribucion.

Gestion de cuentas por
cobrary flujo de efectivo

Respuesta estructural a desarrollos en la cadena de suministro y
distribucién

Ademas de mantener un contacto cercano con nuestros proveedores
existentes, hemos continuado diversificando nuestras fuentes de
suministro cuando ha sido necesario y posible. Esto, junto con la
experiencia adquirida en los ultimos anos, nos ha permitido responder
de manera oportuna a cualquier desarrollo en la cadena de suministroy
distribucion, minimizando las interrupciones para nuestros clientes.

Planificacion de sucesion

En vista del envejecimiento de la poblaciony los desafios en el mercado
laboral, NGE ha puesto esfuerzos adicionales en la planificacion de
sucesion para garantizar la continuidad en posiciones clave dentro de
nuestra organizacion.

Gestion de asuntos dentro de nuestro control y monitoreo de otros

Es dificil influir en el creciente nimero de tensiones (geo)politicas, pero
estar conscientes de las tendencias nos permite responder a cualquier
cambio esperado en las cadenas globales de suministro y otras areas
relevantes para nuestro negocio. Por lo tanto, estamos monitoreando los
desarrollos globales que estan fuera de nuestro control y continuando
gestionando aquellos asuntos que podemos influir directamente.

Gestion de cuentas por cobrar y flujo de efectivo

Monitoreo de cuentas por cobrar pendientes y la posicion financiera de
los clientes, junto con una gestion general sélida del flujo de efectivo.

Planificacion de sucesioén

Ciberseqguridad
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Gestion de asuntos dentro
de nuestro controly
monitoreo de otros

A Etica

Ciberseguridad

Continuamos invirtiendo en ciberseqguridad tanto directamente, a traves
de inversiones en ciberseguridad, como indirectamente, al proporcionar
continuamente a nuestros empleados capacitacion en concienciacion para
mejorar sus habilidades basicas y su capacidad para identificar mejor las
amenazas sospechosas de ciberseguridad.

Etica

De acuerdo con sus politicas y procedimientos internos, NGE busca
prevenir practicas anticompetitivas, fraude, corrupcioén y soborno,
conflictos de interés y lavado de dinero. Para reducir el riesgo de
incumplimiento, NGE trabaja arduamente para reforzar estas politicas
y procedimientos, por ejemplo, proporcionando capacitacion a los
empleados sobre el Cddigo de Conducta de Nippon Gases, asi como
realizando evaluaciones de riesgos y auditorias.
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2.5.5. Riesgo climatico

La estrategia climatica de Nippon Gases se articula en torno a la descar-
bonizacion, entendida como la base para combatir el cambio climéatico.
Esta estrategia no solo afecta a las operaciones internas, sino que tam-
bién se extiende alos clientes, a quienes se apoya activamente en su tran-
sicion haciamodelos mas sostenibles. En este sentido, la compania ha es-
tablecido alianzas estrategicas, como la inversion en IE/IET, una empresa
especializada en tecnologias ambientales avanzadas. Esta colaboracion
permite ofrecer soluciones personalizadas de descarbonizacion, inclu-
yendo el uso de hidrégeno como vector energético limpio, y refuerza el
compromiso con la economia circular y la neutralidad en carbono.

Ademads, utilizando herramientas como el analisis de "Inundaciones de
acuiferos" del Instituto de Recursos Mundiales (WRI), se han identificado
las instalaciones (ASU, CO2 o HYCO) potencialmente expuestas a inunda-
ciones centenarias en un escenario de aumento de 4 °C para 2100. Esta
evaluacion permite anticipar riesgos y planificar medidas de adaptacion.
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Durante el ejercicio fiscal, la Agencia Ambiental Europea publicé su
Evaluacion del Riesgo Climatico Europeo, que clasifica a la industria

quimica como de bajo riesgo frente ala mayoria de los factores climaticos,
salvo en el caso de inundaciones y tormentas de viento, donde el riesgo
es medio. Aunque hasta la fecha no se han implementado cambios
operativos significativos, esta previsto que en el proximo ejercicio se
inicie una tarea especifica de prevencién de desastres naturales, con el
objetivo de comprender mejor los riesgos asociados a fenomenos como
inundaciones, sequias o terremotos 1.

Este enfoque proactivo se enmarca dentro del Plan de Sostenibilidad a
Medio Plazo FYE2022-FYE2026, que establece objetivos concretos en
cinco areas clave, entre ellas el cambio climatico y la innovacion tecnolo-
gica. Entre las metas destacadas se encuentra la reduccion absoluta de
emisiones de COz respecto a los niveles de 2019, asi como la certificacidon
de la huella de carbono de productos y procesos.



http://Evaluación del Riesgo Climático Europeo
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2.6. Etica y cumplimiento normativo
2.6.1. Marco interno

Lainquebrantablededicacionde NipponGasesalaéticayelcumplimiento
es una parte integral de su estrategia ESG global, que busca crear valor
a largo plazo para todas las partes interesadas, incluidos clientes,
empleadosy la comunidad en general.

Nippon Gases ha establecido politicas, procedimientos y practicas para
garantizar que laempresa opere de manera éticay legal. Cada empleado,
gerente y director de Nippon Gases, tanto individualmente como en
conjunto, se esfuerza por ser ético en todas las actividades comerciales
y sequiry aplicar el Cédigo de Conducta.

El Codigo de Conducta describe los estandares de comportamiento
esperados y resume los valores y principios fundamentales de
cumplimiento. Establece el compromiso con el cumplimiento e incluye
orientaciones sobre la toma de decisiones éticas, conflictos de intereés,
soborno, corrupcion, fraude, confidencialidad y respeto porlos derechos
humanos.

El Codigo de Conductay la capacitacion relacionada son fundamentales
parapromoveruna culturade cumplimiento entre los socios comerciales
y las partesinteresadas de Nippon Gases, ya que reflejan la comprension
de laempresa sobre lo que significa ser un buen vecino enla comunidad.
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ElICodigode Conducta, disponible envariosidiomas europeosenversiones
tanto impresas como digitales, también explica como informar sobre
posibles incumplimientos de cumplimiento. De hecho, para alcanzar sus
objetivos de integridad empresarial, Nippon Gases alienta activamente a
los empleados a reportar cualquier sospecha: pueden hacerlo de manera
anonima(silo desean)a través de varios canales, tanto internos(gerencia,
departamento de recursos humanos o departamento legal, campeones de
cumplimiento)como externos(unalinea directa dedicaday una plataforma
externa Ethics Point accesible a través de https://secure.ethicspoint.
eu/domain/media/eseu/qui/105848/index.html y la direccién de correo
electrénico compliance@nippongases.com).

Todos los informes y discusiones relacionadas se tratan con la maxima
confidencialidad y con plazos definidos. En todos los casos, Nippon Gases
aseguraquelaspersonasinvolucradasnoseantratadasdesfavorablemente
y estén protegidas contra represalias. Existe una politica especifica de
denuncia para la presentacion e investigacion de posibles violaciones de
cumplimiento.

Cada ano se lleva a cabo un "proceso de recertificacion del Cédigo de
Conducta" que involucra al 100% de los empleados de Nippon Gases, para
garantizar que el Codigo de Conducta sea conocido y completamente
comprendido por todos. El Cédigo de Conducta se complementa con
politicas sobre temas especificos, que forman parte del Programa
de Cumplimiento de Nippon Gases y para los cuales se proporciona
capacitacion obligatoria al menos cada dos anos. La capacitacion
obligatoria se centra en los siguientes médulos:

Cumplimiento de la Ley de Competencia

Conflicto de intereses, fraude, lavado de dineroy
anticorrupcion

Gestion de correos electronicos y gestion de documentos,
incluida la retencion de documentos

Proteccion de datos

Derechos humanos

Una revision exhaustiva de todos los asuntos de cumplimiento, incluidas
las métricas de cumplimiento definidas, se lleva a cabo trimestralmente
a través de las reuniones de las Juntas Locales y Europeas de Revision
de Cumplimiento.
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2.6.2. Competencialeal, lucha contralaanticorrupciéony el soborno

Nippon Gases también se compromete a garantizar la competencia leal en
todos los niveles de la cadena de produccion y suministro. La compania
cree firmemente que las nuevas oportunidades de negocio deben
perseqguirse unicamente en funcion de los productos y servicios ofrecidos,
en cumplimiento de todas las leyes antimonopolio y de competencia leal.
Con este fin, la empresa se compromete a proteger la competencia y
evitar el intercambio de informacion corporativa confidencial con otros
competidores del mercado.

Para garantizar el cumplimiento en esta area, Nippon Gases ha desarrollado
politicas y directrices detalladas, realiza capacitaciones periodicas y emite
mensajes recordando a los empleados la importancia del comportamiento
competitivo adecuado.

Se realizan evaluaciones de riesgos y auditorias para anticipar y prevenir
cualquier fallo. Las directrices se centran en quién puede comunicarse con
los competidores, sobre qué temas, y como deben informarse y revisarse
los contactos con los competidores.

Ademas, para prevenir cualquier caso de corrupcion y/o soborno, Nippon
Gases tiene reglas y protocolos claros sobre la entrega y aceptacion de
regalos, entretenimiento y patrocinio, y ha definido claramente sus valores.
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2.6.3. Prevencion del blanqueo de capitales

Debido a la naturaleza de nuestro negocio y a las relaciones con sus socios
comerciales, el riesgo de actividades de lavado de dinero es muy bajo. Para
mantener la sensibilidad en esta area, el Departamento de Finanzas envia
alertas periddicas.

2.6.4. Respeto a los derechos humanos

Nippon Gases apoya el espiritu y el significado de la Declaracion Universal
de Derechos Humanos, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre los Principios
Fundamentales y Derechos en el Trabajo, y promueve el respeto por los
derechos humanos en el lugar de trabajo y la creacion de un ambiente
laboral adecuado. En este sentido, Nippon Gases ha publicado una politica
de Derechos Humanos y una declaracion conforme a la Ley de Esclavitud
Moderna del Reino Unido de 2015.

La empresa considera esencial crear y mantener un ambiente laboral res-
petuoso y justo, incluyendo la diversidad, la inclusion y la prevencion de la
discriminacion y el acoso, y promover el respeto por los derechos humanos
en su cadena de suministro a través de procedimientos de adquisicién. Es-
tos procedimientos requieren que los proveedores se sometan a procesos
de calificacidn que incluyen verificaciones especificas para evitar el trabajo
infantil o el trabajo forzado. Los proveedores deben comprometerse a cum-
plir con la politica de Derechos Humanos de Nippon Gases o confirmar su
compromiso con los derechos humanos a través de sus propias politicas.

Los proveedores deben confirmar su aceptacion del Cédigo de Conducta,
y tambien deben informar sobre sus politicas de derechos humanos. Toda
esta informacion es sequida por un sistema informatico y se llevan a cabo
auditorias periodicas de los proveedores.

NGE tiene herramientas para identificar y responder a los riesgos reales y
potencialesde derechos humanos paralostrabajadoresensusoperaciones.
Sus procedimientos en la cadena de suministro y los servicios que utiliza
también permiten reducir el riesgo de cualquier violacion de los derechos
humanos. En enero de 2022, Nippon Gases fue aceptado como participante
en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, comprometiéndose a alinear
sus operacionesy estrategia con sus 10 principios.

El compromiso de Nippon Gases con los derechos humanos fue reafirmado
por el presidente del Consejo de Administracion, quien se comprometio
a cumplir con las responsabilidades basicas en cuatro areas: derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcion. En julio de 2024,
Nippon Gases presento la Comunicacion sobre el Progreso, disponible
en participantes/149204. Este compromiso es una clara senal de la
determinacion de Nippon Gases para sequir integrando los principios de
derechos humanos en su estrategia empresarial, operaciones diarias y
cultura corporativa.



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/149204
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2.6.5. Iniciativas extraordinarias de cumplimiento

Durante este ano fiscal, Nippon Gases ha lanzado formaciones obligato-
rias semestrales sobre cumplimiento, incluyendo temas como:

— Cumplimiento de laley de competencia.

— Corrupcién, conflictosdeinterés, fraude, lavado de dineroyantisorbo.
— Gestion de correos electronicos y documentos.

— Proteccién de datos y derechos humanos.

Estas formaciones han sido completadas con éxito por el 100% de los
empleados objetivo.

El Programa de Cumplimiento de la empresa también se ha promovido
mediante la organizacion de numerosas sesiones de formacion en
diversos temas, tanto a nivel local como europeo. Se han realizado un
total de 101 sesiones de formacion durante el ano. Ademaés, Nippon
Gases envia regularmente mensajes de cumplimiento a sus empleados,
principalmente a través de la intranet de la empresa, como medida
general y preventiva para aumentar la concienciacion.

Los resultados del Programa de Cumplimiento para el ejercicio fiscal de
2025 son los siguientes:

Incidentes confirmados de ética/corrupcion
y/o incidentes antimonopolio:

Casos legales publicos relacionados con
problemas de corrupcion y/o antimonopolio:

Informes de violaciones de derechos humanos:

Casos confirmados de acoso/hostigamiento:

Porcentaje de empleados capacitados en el
Cddigo de Cumplimiento:
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2.7. Clientes

Marco interno

Nippon Gases garantiza la seguridad, la calidad y los estadndares
ambientales a través de politicas claras, comprendidas y respetadas por
todos los empleados. Su objetivo es proporcionar productos y servicios
confiables, manteniendo alta calidad, optimizando costos y cumpliendo
con los plazos.

Sus actividades estan completamente regidas por los "Principios de
Calidad de la Conducta Empresarial", que cubren las siguientes areas:

Enfoque de gestidn en clientes y partes interesadas

Excelencia en personasy operaciones

Mejora continua

Compromiso de los empleados

Cumplimiento con estandares

Comuicacioén

Seguridad del producto

La sequridad de los clientes al usar los productos es fundamental parala
formaen que Nippon Gases opera, y su Manual de HSE incluye un capitulo
que establece todos los requisitos necesarios para la sequridad de los
productos, abarcando las siguientes areas:

— Evaluaciones de riesgos de nuevos productos
— Gestion de seguridad del diseno del producto
— Comunicaciones de riesgos del producto

Todos los productos estan etiquetados de acuerdo con la Clasificacion,
Etiquetado y Embalaje de la UE 1272/2008, que introdujo el Sistema
Armonizado Global (GHS) en vigor en Europa. También se proporcionan
Hojas de Datos de Seqguridad para toda la cartera. Como resultado de su
evaluacion de riesgos, las ventas a un cliente o la venta de un producto
para una aplicacién especifica pueden ser aprobadas o rechazadas en
consecuencia.
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Relaciones con los clientes

Sus sistemas de gestién (sequridad, calidad y medioambientales)
han establecido diversos canales de comunicacion para recibir
retroalimentacion continua de los clientes. Estos canales ayudan a
identificar los requisitos o quejas de los clientes, e implementar un flujo
administrativo eficiente para el correcto funcionamiento del negocio.
Durante el ano fiscal, realizaron una encuesta para obtener comentarios
de sus clientes sobre su disposicion para adquirir gases industriales que
compensen o eviten sus emisiones durante la producciony distribucion.
Estos productos estan ahora disponibles para sus clientes en algunos
mercados.

Como enanosanteriores, Nippon Gases ha calculado la huella de carbono
de sus productosy estas cifras han sido verificadas por un tercero(SGS).
El célculo de la huella de carbono indica la cantidad de CO2eq emitida
durante el ciclo de vida del producto segun la norma ISO 14067.

Las unidades reportadas para los diferentes gasesy servicios son:

— - Suministro liquido en toneladas métricas

— - Suministro por tuberias y remolques en toneladas métricas

— - Gasesenvasados en cilindros de 50 litros @ 200 bar

— - CO2liquido en cilindros de 50 litros @ 37.5 kg

— - Oxido nitroso (N20) por entrega en cilindros por kg

— - Distancia de transporte de iday vuelta en km

— - Hielo seco por entrega en toneladas

— - Servicios de atencion domiciliaria de pacientes por paciente
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Gestion de quejas de clientes

En Nippon Gases, se utiliza un sistema de informacidén europeo para
informar y gestionar problemas de calidad, como quejas de clientes
recibidas o no conformidades internas/proveedores detectados en
productos, servicios o procesos. Ademas, Se ha disenado y adaptado
una nueva base de datos de gestion de auditorias de acuerdo con
los requisitos de NG. Se utiliza un sistema comun para HSE&QM, una
herramienta de terceros llamada INTELEX.

Cualquier comentario, queja o reclamacion de un cliente recibida por
cualquier medio de comunicacién, asi como no conformidades internas
o de proveedores, deben ser reportadas por los empleados y registradas
en el sistema de informacion europeo como un incidente de calidad.

Estos incidentes detallan lo que ocurrié, cuando, donde, quién estuvo
involucrado, el producto, el sitio, el drea de negocio y la aplicacion.
También clasifican el problema, comunicado previamente a las partes
interesadas de la organizacion, para una gestién adecuada, investigan
su causa y delinean las acciones a realizar para resolverlo y prevenir su
recurrencia. El Departamento de Calidad revisa todos los informes para
su aprobacién final.

El Departamento de Gestién de Calidad monitorea regularmente la
gestiondeincidentes, tendencias, gravedad y recurrencia, considerando
acciones adicionales si es necesario.

Clientes Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Porcentaje de quejas de clientes con % 5.40% 3.80% 5.49% 3.33%
producto fuera de especificacion

Dias promedio de resolucion de quejas Days 62 71 44 35
cerradas

Porcentaje de informes de quejas % 63% 73% 86% 80%

investigadas y cerradas dentro de los 90
dias posteriores al incidente
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2.8. Cadena de suministro
2.8.1. Gestion de la cadena de suministro

La gestion sostenible de la cadena de suministro implica el compromi-
so de operar de manera responsable, alineada con los valores de Nippon
Gases. Se ha avanzado significativamente en la integracion de iniciativas
clave de productividad, relacionadas con proyectos de desarrollo soste-
nible, en las plantas, negocios y sistemas. Esto, a su vez, mejorara aun
mas la capacidad de la empresa para gestionar eficazmente su operacion
de la cadena de suministro y aumentar su impacto.

En el ano fiscal que finaliza en 2025, el compromiso de Nippon Gases con
la sostenibilidad ha sido mas que un objetivo; ha sido un viaje de transfor-
macion, colaboracion e innovacion. Este viaje se refleja claramente enlas
acciones exhaustivas que hemos llevado a cabo para integrar la sosteni-
bilidad en la cadena de suministro.

Informe de Sostenibilidad 2025

2.8.2. Estrategia de proveedores sostenible

El principio central de las iniciativas de sostenibilidad de la empresa es
quelosproveedoressonunaparteintegraldelaorganizacion. Laempresa
se ha aseqgurado diligentemente de que sus procesos de contratacion
reflejen su compromiso con la sostenibilidad mediante la colaboracion
con socios que compartan sus valores. Esta alineacion es esencial para
alcanzar #SustainabilityAllAround.

La Estrategia de Contratacion Sostenible para el ano fiscal 2025-2027
detalla un plan integral para incorporar criterios de Medio Ambiente,
Sociedad y Gobernanza (ESG) en sus actividades de contratacion. Esta
estrategia incluye:

Seleccion y evaluacion de proveedores: Los proveedores se
seleccionan en funcion de su cumplimiento con estandares
y principios reconocidos internacionalmente, asegurando
laintegracion del desarrollo sostenible y la responsabilidad
empresarial en toda la cadena de suministro. Su rendimiento
en sostenibilidad, incluyendo practicas ESG y monitoreo

de cualquier incidente de sostenibilidad, se evalua
sistematicamente.

Fuentes sostenibles: Se incorporan criterios ESG en

el proceso de adquisicion, enfocandose en seleccionar
proveedores que minimicen impactos negativos y mejoren
los resultados positivos.

Politicas y formacion en sostenibilidad: Se implementan
politicas de sostenibilidad exhaustivas, acompanadas de
programas de formacién para garantizar que todas las
actividades de contratacion se alineen con los objetivos de
sostenibilidad.

OIRCIC)

Compromiso con los proveedores: OSe lleva a cabo un
compromiso continuo con los proveedores para promover
y apoyar practicas sostenibles.

Diversidad de proveedores: Una encuesta de conciencia-
cion sobre la diversidad de proveedores evalua la concien-
ciacion e implementacion de practicas de diversidad por
parte de los proveedores, evaluando cOmo su compaosicion
demografica refleja estos valores.

Practicas de economia circular: Se promueven activa-
mente practicas que apoyan la economia circular, como la
eficiencia de recursos, la reduccion de residuos y la mini-
mizacioén de la huella de carbono.

@ @&
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2.8.3. Logros y metas

Enelanofiscal quefinalizaen 2025, laorganizacion hallevado a cabo varias
iniciativas significativas para avanzar en sus objetivos de contratacion
sostenible:

Cdédigo de Conducta para Proveedores: La organizacion ha re-
visado su Codigo de Conducta para Proveedores, promoviendo y
aplicando practicas relacionadas con los derechos humanos, ética,
proteccién ambiental y sequridad. Este codigo ha sido traducido a
varios idiomasy es aplicable a todos los proveedores.

Evaluacion de Riesgos de Sostenibilidad: Se realizan evaluaciones
deriesgos de sostenibilidad para un grupo especifico de proveedores
basandose en criterios ESG. Esta evaluacion permite a la organiza-
cion evaluar el compromiso de los proveedores con la sostenibilidad.

Evaluacion EcoVadis de Terceros: Los equipos principales de
adquisiciones europeas y regionales participan anualmente en
la evaluacion de EcoVadis para evaluar el impacto de la organi-
zacion en la sostenibilidad, logrando un aumento del 60% en la
puntuacién de Adquisiciones en los ultimos tres anos.

Contratacion verde: La organizacion prioriza la adquisicion de
productosy servicios que tienen unimpacto reducido en la salud
humana y el medio ambiente en comparacion con productos o
servicios competidores.
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De cara al futuro, la organizacion tiene como objetivo mejorar su
contratacion sostenible mediante:

- Ampliar los requisitos ESG para los principales proveedores e integrar
la sostenibilidad en la adquisicion.

- Mejorar el compromiso con los proveedores a través de programas de
colaboracién.

- Actualizar la formacidén y las politicas para cumplir con nuevos
estandares de sostenibilidad.

Alintegrar la sostenibilidad en sus procesos de contratacion, laempresa
se aseqgura de alinearse con objetivos a largo plazo, satisfaciendo las ex-
pectativas de los interesados y los requisitos regulatorios. Colaborando
con sus socios, Nippon Gases se compromete a avanzar en la sostenibi-
lidad dentro de la organizacion y en toda la cadena de suministro.

Las iniciativas clave incluyen mecanismos de reporte y monitoreo
robustos para sequir el progreso y asegurar el cumplimiento de los
objetivos de sostenibilidad:

— Clausulas ESG en Acuerdos: Incorporadas en los téerminosy
condiciones europeosy locales.

— Reporte KPI de Sostenibilidad: Actualizaciones regulares sobre
indicadores de rendimiento clave para transparenciay rendicion de
cuentas.

— Auditoria de Proveedores: Revisiones periddicas para asegurar que
los proveedores cumplen con los criterios de sostenibilidad.



Nippon Gases

Proceso de gestion de no conformidades de proveedores

Uninforme deno conformidadindicaqueunproductooservicionocumplio
conlosestandaresde NipponGases, establecidos por clientes, organismos
reguladores o procedimientos internos. Todas las no conformidades
se registran en la Base de Datos de Incidentes Europea, documentando
incidentes en sus instalaciones o en ubicaciones de clientes.

Para mejorar la herramienta de reporte de incidentes, han actualizado
sus procesos para incluir no solo defectos de productos o servicios, sino
también problemas administrativos y de cadena de suministro. Este
cambio ayuda a mejorar otras areas de negocio y gestionar mejor su
proceso de principio a fin.

Como parte del sistema de gestion de incidentes, las no conformidades
relacionadas con proveedores son co-gestionadas por los departamentos
de adquisiciones para mejorar el comportamiento y control de los
productos y servicios que reciben de ellos. Las no conformidades de
proveedores también se dividen en tres categorias diferentes:

0 Internas: si ocurren ‘'dentro de la cerca' antes de que
el producto salga de la fabrica o al recibir el produc-
to/servicio.

e Externas: encontradas en el sitio del cliente.

e No conformidades relacionadas con la seguridad:
segregadas y monitoreadas de cerca.

Nippon Gases tiene un sistema en cada pais para recibir feedback a
través de encuestas de satisfaccion del cliente. Estas encuestas son
gestionadas por equipos dedicados en los departamentos de Calidad y
Marketing en cada pais, utilizando cuestionarios para un grupo objetivo
de clientes segun las necesidades de informacion sobre percepciones
de clientes y tendencias de mercado.

Informe de Sostenibilidad 2025

Innovacion en la cadena de suministro

Nippon Gases continua proporcionando soluciones economicas e
innovadoras en cuatro areas clave - reduccién de residuos, agua, energia
y combustible - mientras promueve el desarrollo y uso de tecnologias
bajas en carbono siempre que sea posible.

Se realizan esfuerzos para mejorar los procesos, reducir los costos
energéticos de las plantas y colaborar con socios que invierten en
componentes y equipos eficientes para Plantas de Separacién de Aire,
como compresores, turbinas y enfriadores.

Se consideran proveedores de software de distribucion para ayudar a
reducir el consumo de combustible disminuyendo los costos tonelada/
km utilizando algoritmos de prevision de demanda y enrutamiento.

Se seleccionan proveedores de energia para equilibrar la fuente de
energia renovable y cumplir con los compromisos del ‘Acuerdo Verde
Europeo 2030'y la'neutralidad total de carbono para 2050

Esto mejora el rendimiento en todas las areas funcionales de la cadena
de suministro, incluidas las relacionadas con ESG (Medio Ambiente,
Sociedad y Gobernanza).
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Juntos, estamos
en camino hacia
la neutralidad de
carbono

Lograrlaneutralidaddecarbonopara2050es, sinduda,undesafiocompartido
que requiere una accion urgente en todos los sectores de la sociedad. Las
empresasdelsectordelosgasesindustrialesestanenunaposicionunicapara
hacer una contribucion significativa a este objetivo. Nippon Gases reconoce
su importante papel, por lo que la empresa mantiene su compromiso con la
innovacion y las practicas sostenibles.

La dedicacion inquebrantable de la empresa a la sostenibilidad va mas alla
de centrarse en minimizar su propio impacto ambiental a través de sus
operaciones. Nippon Gases habilita activamente el futuro colaborando con
las partes interesadas, liderando el desarrollo de tecnologias de vanguardia
en la busqueda de un futuro mas sostenible. Este compromiso con la
sostenibilidad es evidente tanto en las operaciones internas de la empresa
como en el apoyo brindado a los clientes mientras trabajan juntos hacia un
mundo neutral en carbono.
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Con |la produccion de gases
electronicos y especiales, esta
planta fortalece nuestra capacidad
para satisfacer las necesidades
cambiantes de la industria
electronica mientras apoya
nuestros objetivos de neutralidad
de carbono, reflejando nuestra
dedicacion inquebrantable a la
Innovacion y colaboracion.

Informe de Sostenibilidad 2025

Entrevista con

Acelerando la Sostenibilidad en Electronica

"La planta LF2.0 es mas que una instalacion: es una
Inversion estratégica en sostenibilidad, resiliencia de Ia
cadena de suministro e innovacion centrada en el cliente.”

Mas cerca de nuestros stakeholders

Uno de los hitos mas significativos del ano fue la inauguracion oficial de
LF2.0 el 17 de septiembre. Realizado junto con nuestro Negocio “Total
Electronics” y la SSG-OM (Reunion de Calidad), el evento acogio a mas
de 100 invitados y fue una demostracion de nuestro compromiso con la
calidad, innovacion y crecimiento en el sector de la electronica.

La inauguracion marco el lanzamiento de una estacién de llenado de ul-
tima generacion, construida especificamente para apoyar a la industria
de semiconductores en Europa. Los invitados pudieron recorrer la nueva
instalacion, explorar una mini exposicion que muestra nuestros avances
tecnoldgicos y presenciar de primera mano comoel Grupo Nippon Sanso
Holdings esta ayudando a dar forma al futuro de la fabricacion electronica.

La ceremonia de corte de cinta, dirigida por Frank Rutten, Director Ge-
neral de BNF, y Guy Van Hirtum, Alcalde de Oevel, simbolizd el comienzo
de un nuevo capitulo. Como senalo Frank Rutten:

“Hoy, abrimos las puertas a una nueva era de relocalizacién e innovacién.

Esta instalacion representa el futuro de la excelencia en la fabricaciony
la sequridad mejorada de la cadena de suministro.”

Bajo el lema "Donde la experiencia se encuentra con la innovacion®, el
evento conto con discursos de lideres como Katleen Boeckx, Directora
de Negocios Electrénicos Europeos en Nippon Gases, quien hablé sobre
la relocalizacion y nuestra disposicion para satisfacer la creciente
demanda. En el espiritu de Proactividad, Innovacion y Colaboracion,
otros ponentes enfatizaron la importancia de la mejora continua en los
procesos de produccidny servicios.

- “La nueva planta de Llenado Liquido 2.0 es un testimonio de su
dedicacion a lainnovacion y calidad.” - David Bishop, Jefe de Cadena
de Suministro Global, IQE

- "El nivel de precision y dedicacion aqui en la instalacion es muy
bueno. Y el rendimiento, el costo, la fabricacion de los gases, muy,
muy perspicaz.” Laurent Corduan, Gerente Sr, STMicroelectronics

- Mantener instalaciones de produccion y plantas en Europa es clave
para nosotros al continuar invirtiendo en la infraestructura. - Stefan
Degroote, Gerente Soitec

Laplanta LF2.0 es mas que unainstalacion: es unainversion estratégica
en sostenibilidad, resiliencia de la cadena de suministro e innovacion
centrada en el cliente. Con la produccion de gases electronicos y
especiales, esta planta fortalece nuestra capacidad para satisfacer
las necesidades cambiantes de la industria electronica mientras apoya
nuestros objetivos de neutralidad de carbono, reflejando nuestra
dedicacion inquebrantable alainnovacion y colaboracion. A medida que
continuamos creciendo, sequimos enfocados en lo que mas importa:
entregar valoranuestrosinteresadosyacelerarun futuro mas sostenible
para la electronica.

Ae. Belgium)
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Entrevista con

Acelerando la Sostenibilidad en Electronica

"A medida que continuamos creciendo, seguimos
enfocados enlo gue mas importa: entregar valor a
nuestros interesados y acelerar un futuro mas sostenible

para la electronica.’

I+D como palanca para posibilitar el futuro

Enlineacon nuestro compromiso de estar cerca de nuestros clientes, un
hito importante este ano fue la profundizacion de nuestra colaboracion
con IMEC, uno de los principales centros de investigacién e innovacion
en nanoelectronicay tecnologias digitales del mundo.

Nippon Gases se ha unido al programa de investigacion Sustainable
Semiconductor Technologies and Systems(SSTS)de IMEC, unainiciativa
centrada en reducir el impacto ambiental de la industria global de
semiconductores. Paralelamente, TNSC e IMEC han firmado un Acuerdo
de Desarrollo Conjunto para acelerar el avance de tecnologias de gases
que apoyen la fabricacion sostenible de semiconductores.

Durante los proximos tres anos, TNSC y Nippon Gases Europe trabajaran
juntos para identificar, fabricar o sintetizar moléculas de grabado de
bajo GWP (Potencial de Calentamiento Global) y validarlas dentro de las
operaciones de IMEC. Para apoyar este esfuerzo, Nippon Gases esta
estableciendo un laboratorio de |+D dedicado en su sitio de Oevel.

Combinando la experiencia de TNSC y Nippon Gases en el manejo
de gases y quimica con el profundo conocimiento de IMEC sobre la
fabricacién de semiconductores, esta colaboracion tiene como objetivo
entregar innovaciones impactantes que contribuyan a una sociedad mas
sostenible.

Este compromiso también ha sido reconocido por nuestros socios.
Franziska Zengerle, Directora de Sostenibilidad de Proveedores en

Infineon Technologies AG, compartio:

“Infineon ha establecido un objetivo basado en la ciencia y ha compro-
metido que para 2029 el 72.5% de nuestros proveedores por emisiones
tendréan objetivos basados en la ciencia. Estamos convencidos de que
la colaboracion estrecha y el compromiso con nuestros proveedores es
clave para reducir las emisiones en nuestra cadena de suministro. Por lo
tanto, lasambicionesyacciones de la estrategia climatica son un criterio
importante para la evaluacion de proveedores en Infineon. Felicitamos a
Nippon Gases por su compromiso de establecer un objetivo basado en
la ciencia y esperamos trabajar juntos para aumentar la transparenciay
reducir las emisiones en nuestra cadena de suministro”.

A través de estas iniciativas, Nippon Gases continua fortaleciendo su
papel como un socio responsable y visionario en la industria electronica
global, impulsando la innovacion mientras construye un futuro mas
sostenible.
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3.1. Cambio climatico

Nippon Gases es plenamente consciente de que el calentamiento global
y el cambio climatico son algunos de los principales desafios que enfren-
tanuestrasociedad. En 2023, la UE adopt6 un conjunto de propuestas de
la Comision para ajustar las politicas climaticas, energéticas, de trans-
porte e impositivas de la UE con el fin de reducir las emisiones netas de
gases de efecto invernadero en al menos un 55% para 2030, en com-
paracion con los niveles de 1990. Esto permitira que la UE se convierta
en el primer continente climaticamente neutral para 2050. Como rama
europea, Nippon Gases esta totalmente alineada con estos objetivos.

Sus interacciones con el clima de nuestro planeta se centran en:

— Reducir las emisiones directas e indirectas de gases de efecto
invernadero (GEI) de los productos y servicios que suministramos.

—

‘o
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— Contribuir alareduccion de las emisiones de GEI de nuestros
clientes a través de nuestra tecnologia y productos propios.

3.1.1. Emisiones de gases de efecto invernadero

Durante anos, Nippon Gases ha estado implementando iniciativas que se
centran en las tres principales areas que afectan sus emisiones de GElI:
el consumo de energia en plantas de produccién, las emisiones de la flota
de transporte y las emisiones de GEl asociadas con el uso de productos.

..

Emisiones de gases de efecto Invernadero(GHG) Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
GHG Alcance 1 COze en miles de toneladas 63.80 63.47 52.99 b6.42
GHG Alcance 2 COze en miles de toneladas 1,360.38 854.14 941.44 746.50
GHG Alcance 1+ Alcance 2 COz2e en miles de toneladas 1,424.18 917.61 994.43 802.92
GHG Alcance 3 -Total COz2e en miles de toneladas 1,318.89 1,651.61 1,457.99

Capitulo 3

Tratamiento o
procesado de los
productos vendidos

Electricidad, vapor, Activos
calefacciony refrigeracion arrendados
adquiridos para uso propio Uso de los

productos vendidos

Transportey

Inversiones distribucion

Residuos generados
en las operaciones

I
Tratamiento de fin
de vida util de los
productos vendidos
- P Bienesy
servicios
adquiridos

Actividades
relacionadas
con el combustible
y la energia

Activos
arrendados

Viajes de
negocio
Desplazamientos

enlos empleados
Bienes de

capital

Vehiculos
de empresa

Transportey
distribucion
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Nippon Gases sigue las categorias del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHG) para calcular y reportar sus emisiones en los Alcances 1,
2y 3.

- Alcance 1: Emisiones directas generadas por las instalaciones y equipos
de laempresa, principalmente por la quema de combustibles como gas na-
turaly diésel para el transporte.

- Alcance 2: Emisiones indirectas causadas por el consumo de energia de
terceros, como electricidad y vapor.

- Alcance 3: Todas las emisiones indirectas (no incluidas en el Alcance 2)
que ocurren en la cadena de valor de la empresa, incluyendo emisiones tan-
to aguas arriba como aguas abajo.

Durante el ejercicio fiscal 2025, las emisiones del Alcance 2 disminuyeron
debido aun cambio del proveedor de energia hacia fuentes renovablesy una
reduccion en la generacion de energia basada en combustibles fosiles. Enla
Union Europea, la energia nuclear representd mas del 20% del suministro
eléctrico, mientras que las fuentes renovables(solar, edlica, hidroeléctrica,

% Reduccion absoluta Ano base FYE 2019

Informe de Sostenibilidad 2025

geotérmica, biomasa) cubrieron el 50% de la demanda energética.

Las emisiones indirectas del consumo de electricidad se calculan en base
al ‘mercado’, lo que significa que se tiene en cuenta el factor de emisién
especifico de cada proveedor de energia y la redencion de Garantias de
Origen (GO). Por lo tanto, si un proveedor no proporciona su factor de
emision, se utiliza como valor predeterminado la mezcla residual del pais.
Como resultado del proceso para definir objetivos basados en la ciencia
(SBTi), NGE realizé el célculo de las emisiones del Alcance 2 como 'basado
en la ubicacion', y los resultados mostraron una reduccion del 40% de las
emisiones. NGE continuara reportando '‘basado en el mercado' ya que la
regulacion europea incluye la desvinculacién de los atributos energéticos
cuando se suministran desde lared.

NipponGasescontabilizael100% delasemisionesde GEI(Alcance 1y Alcance
2)sobre las que tiene control financiero. No contabiliza las emisiones de GEI
de las operaciones enlas que tiene participacion pero no control financiero.
Este criterio se aplica a toda la organizacion de NSHD, desde el ano base
hasta los datos actuales. Las emisiones relacionadas con subsidiarias fuera
del control de Nippon Gases se reportan bajo el Alcance 3, Categoria 15.

FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025

100% 64% 70% b6%
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* Las emisiones han sido verificadas por SGS. Consultar la declaracion en el Anexo 5.4.

Calculos delalcance 3 Unit FYE2024 FYE2025

Calculos del alcance 3 -Total Miles de toneladas 1,651.61 1,457.99
de CO2e

Categoria 1 Miles de toneladas 265.42 152.37

Compra de bienesy servicios de CO2e

Categoria 2 Miles de toneladas 81.24 88.02

Bienes de equipo de CO2e

Categoria 3 Miles de toneladas 45.80 103.23

Combustible y energia no incluidos en de COze

alcance 1y 2

Categoria 4 Miles de toneladas NA 60.49

Emisiones transporte de COze

Categoriab Miles de toneladas 0.05 0.02

Residus generados en las operaciones no de CO2e

incluidos en alcance 1y 2

Categoria 6 Miles de toneladas NA 0.45

Viajes de negocios de COze

Categoria7 Miles de toneladas NA 0.55

Desplazamiento de los empleados de COze

Categoria 8 Miles de toneladas NA 0

Activos arrendados de CO2e

Categoria 9 Miles de toneladas 57.65 0

Transporte y distribucion de COse

Categoria 10 Miles de toneladas NA 0

Tratamiento de los productos vendidos de COse

Categoria 11 Miles de toneladas 1,259.11 983.43

Utilizacién de los productos vendidos de COze

Categoria 12 Miles de toneladas NA 0

Tratamiento de los productos vendidos al de CO2e

final de su vida util

Categoria 13 Miles de toneladas 39.12 23.00

Alquiler de activos de CO2e

Categoria 14 Miles de toneladas NA 0

Franquicias de COze

Categoria 15 Miles de toneladas NA 46.44

Inversiones de COze
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3.1.2. Neutralidad en carbono

Ayudar a los clientes a reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero a través de soluciones y tecnologias es fundamental para la es-
trategia general de Nippon Gases hacia lograr la neutralidad en carbono.
El compromiso de la empresa con la reduccion de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero no se detiene en las puertas de sus plantas;

Emisiones evitadas con aplicaciones en clientes

Fabricacionacero
(Horno del arco eléctrico)

Soldadura
con Argoén

Emisiones de Nippon Gases (Alcance 1y 2)

Alcance1 Alcance 2

b6.42 746.50

Procesos de combustion verdes

Durante anos, las soluciones de combustién con oxigeno de Nippon
Gases han ayudado a las industrias de consumo intensivos de energia
a mejorar la eficiencia energética mediante la reduccion del consumo
de combustibles fosiles en sus procesos de produccion. El uso de la
tecnologia de quemadores de oxigeno caliente (HOB) y de quemadores
Scopedet® permite el uso de combustibles sin fosiles, lo que tiene un
impacto directo enlareduccién de las emisiones de COzen la produccion
de aluminio, cemento, metal y muchos otros productos.

No cabe duda de que el mayor contribuyente a las emisiones de CO2 es
la combustion de combustibles fosiles. La tecnologia de Nippon Gases
ofrece a sus clientes una solucién mas eficiente, reduciendo el consumo
decombustiblesfésilesypermitiendoelusode combustiblesalternativos

Nuevos refrigerantes
(Bajo GWP)

19.0 215.7 548.7
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el objetivo es lograr y superar las emisiones evitadas por los clientes en
comparacion con las emisiones de la empresa segun los Alcances 1y 2.
Siguiendo las directrices de NSHD, el calculo de las emisiones evitadas
se limita a la fabricacion de acero, soldadura y nuevos refrigerantes. La
exclusion de otras aplicaciones se debe a la amplia gama de ahorros es-
pecificos de un cliente a otro.

Fabricacion Acero

(Horno alto) Bio CO2

719.8 75.6

sin fosiles. Cada cliente es unico, y Nippon Gases ofrece soluciones que
comienzan con un proceso de simulacion y culminan con una solucién a
medida que combina quemadores especialmente disenados, patines de
control de gases y el seguimiento de parametros clave que permiten la
elaboracion de informes personalizados segun los requisitos del cliente.
En otras industrias, como la produccion de vidrio, el proceso de
regeneracion termoquimica de Nippon Gases ofrece una solucion
creativay eficiente desde el punto de vista medioambiental, reduciendo
las emisiones de COz hasta en un 40% en comparacion con los hornos
regenerativos clasicos de aire, y un 60% en comparacion con los hornos
de recuperacion clasica de aire.

Capitulo 3

Digitalizacion

El uso de las plataformas MiruGas® o SansoScan® ayuda a optimizar los
procesos de combustién, reduciendo asi las emisiones de carbono y
ayudando a los clientes a cumplir con sus requisitos medioambientales,
manteniendo al mismo tiempo sus costos de produccion competitivos.

Hidrégeno en combustién

Mediante el desarrollo de quemadores especialmente disenados
que pueden mezclarse con combustibles fosiles, se pueden reducir
drasticamente las emisiones de COz2. En el caso del hidrogeno verde,
los quemadores de Nippon Gases ofrecen una alternativa flexible que
garantiza condiciones optimas de combustion segun las fluctuaciones
de la energia renovable disponible.

Combustibles con bajo contenido de carbono

El biogas se produce a partir de residuos organicos (de la industria
alimentaria, residuos agricolas o ganaderos, lodos de plantas de
tratamiento de aguas residuales, residuos de vertederos, etc.) mediante
digestidén anaerobia. Debido alaaccion de ciertos agentes biologicosy al
bajo contenido de oxigeno, se genera un gas compuesto principalmente
de metano (CH4)y diéxido de carbono (CO2).

Convertirlo en biometano requiere un proceso de purificacion. Este
proceso elimina principalmente el COz, el componente principal, pero
también elimina la humedad, el sulfuro de hidrégeno, el amoniaco, los
compuestos organicosvolatiles, el 02y el N2, entre otros. De esta manera,
la proporcion de metano aumenta hasta que el gas puede considerarse
biometano y el CO2 se define como BioCO2. La mayor parte del COz tiene
un origen fosil, ya que es un producto de la combustion de combustibles
fosiles (carbon, petréleo o gas natural).

Tecnologias para tratamiento de aguas

Gracias a su equipo altamente especializado en tratamiento de aguas resi-
duales, Nippon Gases ayuda a reducir las emisiones de COz al reemplazar el
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acido mineral con COz recuperado de corrientes de desechos. La tecnolo-
gia de disolucién de oxigeno de alta eficiencia reduce la cantidad de ener-
gia eléctrica necesaria en comparacion con los meétodos tradicionales de
oxigenacion, como los aireadores, en plantas de tratamiento bioldgico de
aguas. Esta tecnologia también proporciona una mayor flexibilidad y efi-
ciencia, permitiendo picos estacionales en aguas altamente contaminadas.

Gracias a estas soluciones, se han tratado millones de metros cubicos de
aguas residuales y se han devuelto a las fuentes de agua o se han reciclado,
siempre cumpliendo con las normas medioambientales. Con esto en mente,
el proceso de valorizacion continua: los lodos de las plantas de tratamiento
de aguas residuales pueden convertirse, mediante un proceso de digestion
anaerobia, en biogas que, tras un proceso de mejora, produce tanto biome-
tano como 'BioCOz..

Nippon Gases tiene la experiencia y los servicios necesarios para controlar
y mejorar los procesos de tratamiento de aguas residuales. Las soluciones
Mizu® combinan el uso de oxigeno puro con equipos para mejorar la disolu-
cion del oxigeno.

Independientemente deltipo de industria, cualquier proceso de tratamiento
biologico aerobico puede mejorarse inyectando oxigeno - desde aumentar
la capacidad de las plantas de tratamiento de aguas residuales hasta tratar
mas cargas (volumen y/o demanda quimica de oxigeno), eliminando olores,
eliminando amoniaco y permitiendo que las industrias intensivas estacio-
nales cumplan con los requisitos medioambientales.

El tratamiento del agua sigue siendo una aplicacién importante en lo que
respecta a la sostenibilidad. La tecnologia Mizu® 03 garantiza la calidad del
agua potable, reemplazando las soluciones quimicas. Esta solucién elimina
virusy bacterias, permitiendo que el agua tratada se reutilice y contribuyen-
do ala economia circular.

Ademas, el uso de CO2z en esta industria proporciona una solucion eficiente,
sequray respetuosa con el medio ambiente, reemplazando &cidos peligro-
sos y contribuyendo al objetivo de optimizar los recursos naturales, en un
momento en que el suministro estable y potable de agua es un problema
cada vez mas urgente.

Nuevos refrigerantes

Los gases refrigerantes siguen siendo un campo en constante cambio a
medida que evolucionan las regulaciones medioambientales, y Nippon
Gases ha introducido una gama de nuevos productos e iniciativas en esta
area, incluido el reemplazo de "productos antiguos" con alto GWP por nue-
vos refrigerantes con bajo GWP (Potencial de Calentamiento Global), y la
prestacion de servicios para la reutilizacion de refrigerantes.



Nippon Gases

Plantas in situ

Las unidades de clientes in situ permiten reducir el transporte de produc-
tosy, porlo tanto, las emisiones de camiones. Como usuarios intensivos de
energia en plantas de produccion, la eficiencia tiene un impacto directo en
las emisiones de GEI.

Eltransporte de productos es un gran contribuyente alas emisiones de GEI.
Para mitigar esto, Nippon Gases tiene un Programa especifico para optimi-
zar el transporte, adaptandolo a los patrones de los clientes, evitando asi ki-
lometros innecesarios y reduciendo el consumo de combustible por unidad
de producto entregado.

Como parte del enfoque de economia circular de Nippon Gases, la conver-
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sion de residuos biogénicos en biogas mediante digestion anaerobia (AD)
y Su mejora en biometano se ha convertido en una iniciativa cada vez mas
viable para reducir el consumo de gas natural. Nippon Gases ofrece varias
soluciones en este mercado, incluida una solucion completa para licuar o
comprimir el biometano y proporcionar una solucion de movilidad verde
para los vehiculos de los clientes.

El uso de corrientes de desechos de plantas de biometano, fertilizantes e
hidrogeno para producir CO2 también es un claro ejemplo de habilitacion
de una economia circular. Mediante un proceso criogénico, se capturay
purifica el CO2 para ser utilizado en multiples aplicaciones. En Dormagen,
la corriente de desechos de CO2z de una planta de fertilizantes se convierte
quimicamente en CO y se suministraa un complejo quimico adyacente para
la fabricacién de nuevos productos.

Capitulo 3

3.2. Gestion medioambiental

Unarelacion armoniosa entre las personas, la sociedad y el planeta es lo
que mejor describe la cultura de trabajo diario de Nippon Gases.

Marco interno

En su Biblioteca Europea de Normas de Salud, Seqguridad y Medio Am-
biente, Nippon Gases dedica una seccion completa a sus politicas en
esta area vital, que incluye: responsabilidades de gestion ambiental, el
sistema de gestion ambiental, indicadores clave de desempeno ambien-
tal (KPI), asi como la incorporacién de nuevas regulaciones y formacion
basica para nuestros empleados. Este es el marco basico paralas activi-
dades ambientales de Nippon Gases.

Todos sus esfuerzos ambientales y conscientes de la energia aumentan
la ecoeficiencia: prevenir la contaminaciony reducir los residuos son re-
quisitos basicos para cada trabajo y lugar de trabajo.

Para lograr esto, los Principios Rectores Ambientales de Nippon Gases
requieren que la gestiéon en todos los niveles conduzca a Nippon Gases
por un camino ético que beneficie cada vez mas a la sociedad, la econo-
mia y el medio ambiente, adhiriéndose a los siguientes principios:

Gestion del negocio de manera ética que beneficie cada
vez mas a la sociedad, la economia y el medio ambiente.

Disenary desarrollar productos que puedan fabricarse, trans-
portarse, utilizarse y desecharse o reciclarse de manera seqgura.

Trabajar con clientes, transportistas, proveedores,
distribuidores y contratistas para promover el uso sequroy

seqguro, el transporte y la eliminacion de productos quimicos, y
proporcionar informacion sobre riesgos y peligros que puedan
ser accesibles y aplicables a sus operaciones y productos.

Disenary operar nuestras instalaciones de manera segura,
confiable y ambientalmente adecuada.

Promover la prevencién de la contaminacion, la minimizacion
de residuosy la conservacion de energia y otros recursos
criticos en cada etapa del ciclo de vida de los productos.
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Sistema de Gestion Medioambiental (SGM)

Nippon Gases ha establecido un Sistema de Gestién Medioambiental
(SGM) para mejorar continuamente su desempefo ambiental y cumplir
con los requisitos regulatorios mientras minimiza su impacto ambiental.
Estoincluye:

— La Politica Ambiental de Nippon Gases

— ElISistema de Gestién de Salud, Sequridad y Medio Ambiente (HSE)
Europeo, aplicable a todas las operaciones y basado en ISO 14001

— Implementacion de ISO 14001 en sitios principales
— Capacitacion de empleados basada en la funcion laboral

— Procedimientos de evaluacién de riesgos tanto para procesos como
para productos

— Cumplimiento de requisitos regulatorios

— Evaluaciones HSE realizadas por nuestro equipo de evaluacién HSE
— Revisién del desempeno ambiental a nivel nacional y europeo

— Reporteinterno y revision mensual del desempeno ambiental

— Reporte externo del desempeno ambiental a través de su Informe de
Sostenibilidad

En cada regidn existe una organizacién de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente (HSE) en la que un especialista ambiental dedicado se ocu-
pa de todos los problemas ambientales especificos. Ademas, los Res-
ponsables Ambientales de nuestros paises, el HSE europeo y el Director
de Sostenibilidad se reunen trimestralmente en la Reunion Europea de
Responsables Ambientales, lo que facilita la coordinacion del Sistema
de Gestion Ambiental (EMS) de Nippon Gases a nivel mas alto. El cumpli-
miento ambiental se supervisa a nivel nacional, con la organizacion local
de HSE que realiza evaluaciones de HSE para verificar el cumplimiento
de los permisos.

Los empleados de Nippon Gases participan activamente en los diferen-
tes grupos de trabajo y consejos de la Asociacion Europea de Gases In-
dustriales (EIGA), que supervisa el cumplimiento de las regulaciones. En
los paises donde existe una asociacién nacional de gases, Nippon Gases
también participa activamente.

Durante FYE2025, no hubo multas significativas ni sanciones no mone-
tarias por incumplimiento de leyes y/o regulaciones ambientales.
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Serealizan auditorias ambientales en instalaciones que pueden tener un
impacto significativo en el medio ambiente, y se verifica el cumplimiento
delasinstalacionesauditadas conlosestandaresinternosylosrequisitos
regulatorios. No se encontraron incumplimientos graves. Sitios como
pequenos almacenes o centros logisticos no estan incluidos en el
programa de evaluacién ambiental.

Ademés de estas evaluaciones europeas, las organizaciones locales
de HSE realizan auditorias ambientales adicionales, ademas de las
auditoriasrequlares realizadas por el organismo de certificacion externo
ISO 14001.

Evaluaciones HSE

Informe de Sostenibilidad 2025

Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025

Numero 13 16 16 21

Biodiversidad

El Foro Econdémico Mundial (WEF) ha clasificado la pérdida de biodiver-
sidad y el colapso de los ecosistemas como una de las cinco principales
amenazas que enfrenta la humanidad en la proxima década.

La biodiversidad es la variedad de vida en la Tierra y los sistemas que la
sustentan, incluyendo el tipo de especies, ecosistemasy la diversidad ge-
nética dentro de las especies. La biodiversidad es esencial para mantener
la salud y la resiliencia de los sistemas naturales y proporciona recursos
de los que dependen las empresas. Es fundamental para el bienestar hu-
mano al proporcionar servicios esenciales como la polinizacién, el control
de plagasy la purificacion del agua. Mas del 90% de la pérdida de biodiver-
sidad es causada por cinco impulsores: degradacion de tierras y habitats,
(sobre)explotacion de recursos, cambio climatico, contaminacion y espe-
cies invasoras. Los sitios de produccion de Nippon Gases estan ubicados
en areas industriales, porlo que el impacto de sus operaciones en la biodi-
versidad se ve afectado por su pequena contribucién al cambio climatico
y la contaminacion.

Durante varios anos, Nippon Gases ha estado apoyando activamente los
esfuerzos de reforestacion en diversas regiones. Estos programas gene-
ralmente son llevados a cabo por empleados voluntarios con el apoyo fi-
nanciero de Nippon Gases.

Nippon Gases evalua el impacto ambiental de todos los proyectos de ca-
pital importantes para preservar la salud ecoldgica del sitio o la regién.
Los proyectos mas significativos en desarrollo estan relacionados con la
recuperacion de CO2z de fuentes biogénicas, lo que permitira reemplazar
los volumenes basados en combustibles fosiles.

Nippon Sanso Holdings Corporation apoya los principios del Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturale-
za (TNFD*1), con el objetivo de detener y revertir la pérdida de naturaleza,
restaurar la naturaleza y contribuir a resultados positivos para la naturale-
za. Enagosto de 2024, NSHD decidié participar en el Foro TNFD*2 y regis-
trarse como Adopter TNFD*3.

NGE, como parte del Grupo NSHD, compilara y divulgara informacién so-
bre los elementos de divulgacion recomendados de acuerdo con el marco
TNFD. Ademas, promovera iniciativas de biodiversidad y participara acti-
vamente en la presentacion de informes transparentes.

NSHD es la primera empresa de gases industriales registrada como Adop-
ter TNFD.

*1 Iniciativa internacional establecida en junio de 2021 para evaluar y di-
vulgar adecuadamente como las empresas y organizaciones dependeny
afectan los activos naturales y la biodiversidad en sus actividades empre-
sariales.

*2 Red en la que participan empresas y organizaciones con experiencia
en una amplia gama de campos y apoyan la construccion de un marco de
divulgacion de informacion basado en TNFD.

*3 Empresa u organizacion que ha registrado su intencion, en el sitio web
de TNFD, de hacer divulgaciones publicas alineadas con las recomenda-
ciones de TNFD emitidas en septiembre de 2023. Las empresas y organi-
zaciones registradas deben realizar divulgaciones en linea con las reco-
mendaciones de TNFD en relacion con su ano fiscal 2024 o 2025.
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Basado en la Evaluaciéon de Riesgos Climaticos de Europa (EUCRA)
realizada por la Agencia Europea de Medio Ambiente, la empresa ha
revisado los principales riesgos climéaticos que enfrenta Europa hoy y
en el futuro. El estudio identifica 36 riesgos climaticos que amenazan la
seqguridad energética y alimentaria, los ecosistemas, la infraestructura,
los recursos hidricos, los sistemas financieros y la salud de las personas.
Muchos de estos riesgos ya han alcanzado niveles criticos y pueden
convertirse en catastroficos sin una accion urgente y decisiva.

Estos riesgos incluyen:

Sensibilidad de la industria quimica a los peligros
climaticos en Europa

Incendios
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3.3. Gestion de energia

En Nippon Gases, la energia es un recurso clave en la fabricacion de
los productos y, por lo tanto, esta en el centro de las iniciativas para
optimizar su uso mientras luchan contra el cambio climatico, y ayu-
dan a combatir el calentamiento global.

Lasiniciativas de Nippon Gases para contribuiralaprevencion del ca-
lentamiento global incluyen la optimizacion del consumo de energiay
agua en las instalaciones de produccion, la reduccion del transporte
de productos y la seleccion de proveedores de energia que promue-
van fuentes de energia renovables, moviéndose hacia una industria
neutra en carbono.
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g
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Resumen del consumo de energia

La produccién de los productos principales de Nippon Gases, los gases
delaire(oxigeno, nitrégenoy argon), asicomo la producciéon de hidrogeno
y monodxido de carbono (CO), y la licuefaccién y purificacién de COz, se
basa principalmente en la electricidad.

Las emisiones de CO2 atribuibles al uso de electricidad para estos fines
representan el 89% de las emisiones totales de CO2 de Nippon Gases.

El consumo total de energia eléctrica por Nippon Gases en todas las
empresas europeas en el gjercicio fiscal terminado en 2025 (FYE2025):
2555 GWh.

Informe de Sostenibilidad 2025

En esta seccion se describiran los procesos relacionados con la
fabricacion de productos, la entrega a los clientes finales y diversas
iniciativas para optimizar la eficiencia energética en estas actividades:
— Resumen del consumo de energia

— Proceso de separacion del aire para producir los gases del aire

— Unidades HyCO. Produccion de Hz (hidrogeno)y CO (mondxido de
carbono)

— Proceso de licuefacciény purificacion de CO2
— Transporte de CO2. Un modo de transporte unico de Nippon Gases
— Productividad a través de proyectos de reduccion de costos

— Optimizacion del transporte de productos liquidos

— Estrategia de gestion energética
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Proceso de separacion de aire

Las Plantas de Separacién de Aire (por sus siglas en inglés ASU) producen
oxigeno, nitrogeno y argon separando el aire atmosférico en sus gases
constituyentes. El aire se comprime inicialmente y luego se enfria casi
hasta el punto en que el gas se licua, preparandolo para entrar en la
columna de destilacion. Aqui, mediante un proceso de destilacion térmica,
se separan sus componentes principales: nitrégeno, oxigeno y argon.

Los productos de la ASU se encuentran en su mayoria en fase gaseosa.
Estos productos pueden comprimirse y distribuirse por un sistema de
oleoductosalaredde clientes, lo que proporciona el modo de suministro
energético més bajo. EI 72% de moléculas de ASU producidas por Nippon
Gases se suministran por gasoducto a sus clientes finales, evitando asi
los procesos adicionales de licuefaccion y transporte.
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Consumo de energia Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Energia eléctrica GWh 2,79499 2,59442 2,55560 2,56006
Energia térmica GJ 1,173.51 945.47 921.73 1,176.66
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En el ejercicio fiscal FYE2025, el consumo de energia por unidad producida en las plantas de separacién
deairehaaumentado encomparacionconelanoanterior, debido alabajademandade productosbasicos
que ha impactado la tasa de capacidad de los clientes de Nippon Gases. La operacion de las plantas de
separacion de aire a carga parcial no mejora la eficiencia.

Consumo de energia Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Eficiencia energética de la ASU por tonelada de O2 % 100% 100.7% 104.20% 105.0%
equivalente producida (Ao base FYE2019)

Eficiencia energética de la licuefaccion de COz por % % 100% 105.9% 102% 102%

Tonelada de CO: liquido (ano base FYE2019)

Unidades HyCO: Produccion de Hz2(hidrogeno)y CO(monéxido de carbono)

Existenvariastecnologiasque se puedenutilizar paraproducirhidrogeno,
y la demanda actual del mercado se centra en aquellas con un menor
impacto en la huella de carbono.

El proceso mas ampliamente utilizado hoy en dia es a través de la
reforma de metano con vapor (SMR), que produce Hz y CO. El material
prima principal es el gas natural, con el uso de electricidad y agua en
mucha menor medida. EI gas natural, compuesto principalmente de
metano (CHs), reacciona con vapor dentro de un horno con tubos llenos
de catalizador.

Se produce un gas de sintesis (syngas) compuesto principalmente de
hidrégenoy mondxido de carbono. Unsegundo paso de reaccion produce
el syngas, compuesto principalmente de hidrogeno y dioxido de carbono.

La produccién de hidrégeno por electrolisis se basa en la disociacion
de las moléculas de agua (H20) utilizando electricidad, para extraer
moléculas de hidrogeno y oxigeno. Si la electricidad utilizada para
la electrélisis proviene de una fuente renovable, el Hz2 producido se
considera libre de carbono. Otra forma de producir Hz es purificar un
subproducto de otras industrias, como la produccion de cloro. En este
caso, los recursos energéticos son bajos y también lo es su huella de
carbono. En todos los modos mencionados, el hidrégeno se purificay se
presuriza en forma gaseosay se entrega al cliente final, la mayoria de las
veces en remolques de tubos.

Proceso de licuefaccion y purificacion de CO2

Los gases atmosféricos -oxigeno, nitrégeno y argon- estan presentes en el
aire que respiramos. La fuente es ilimitada y esta disponible donde sea ne-
cesario capturary utilizar.

En comparacion, las fuentes de los "gases de proceso”, como el dioxido de
carbono(C0z2), estan limitadas a la ubicacion y disponibilidad de las fuentes.

La principal fuente de CO2 que procesamos y vendemos es un subproducto
de otraindustria. En Europa, la mayor fuente es la produccion de fertilizantes
agricolas (productores de amoniaco), sequida de la produccion de bioetanol
y el proceso de SMR.

Las plantas de COz toman una corriente de gas crudo de la planta fuente, que
luego se comprime, purificay licua antes de poder ser entregada a nuestros
clientes. Como consecuencia practica, las instalaciones requeridas de puri-
ficaciony licuefaccion de COz se encuentran cerca de la fuente de gas crudo
y lared de distribucién juega un papelimportante enla entregaalos clientes.

Reemplazar por: En el gjercicio fiscal FYE2025, el consumo de energia por
unidad producida en las instalaciones de CO2 se mantuvo estable en compa-
racion con el ano anterior. A pesar de que el nivel de produccion fuera mas
bajo que el pasado ano, fue posible mantener la eficiencia(kWh por tonelada
de producto).

Las moléculas reales de CO2 que se comercializan no constituyen ningun va-
lor adicional de "huella de carbono"y, en nuestro informe, se consideran den-
tro delalcance 3. Segun los términos del Sistema de Comercio de Emisiones
delaUnion Europea(EU ETS), el dioxido de carbono siempre se cuenta como
parte de las emisiones de la planta fuente, por ejemplo, las plantas de pro-
duccion de fertilizantes
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Envio de CO2

Dado que las plantas fuente de CO2z estan alejadas en relacion a algunos
mercados, es necesario transportar cantidades relativamente grandes de
COz liquido a esos mercados para equilibrar la capacidad de produccion
con la demanda del mercado. Nippon Gases posee y opera una flota de
tres buques cisterna de C0O2. Cada buque puede transportar entre 1,200 y
1,800 toneladas de COz liquido por viaje. Este método unico de distribucién
garantiza un suministro mas fiable de COz a nuestros clientes.
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Optimizacioén del transporte de productos liquidos

En cuanto al transporte de las moléculas de gases del aire producidas
en nuestras principales instalaciones de separacion de aire, el 69% se
distribuye por gasoducto, mientras que el 31% restante se distribuye en
forma liquida a los clientes finales.

Eltransporte de estos productos liquidos, ademas del COz liquido adicio-
nal, se realiza diariamente en camiones que recorren aproximadamente
54 millones de kilometros al ano.
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Kmrecorridos en Europa paratodoslos productos FYE2025 FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Europa 95.4 84.7 84.3 92.3

% Liquido km 57% 63% 64 % 60%

% Pag Km 27% 27% 28% 25%

% Atencién domiciliaria km 17% 10% 8% 15%
Km/Ton Liq vs FYE2019 100.0% 104.3% 106.6% 105.2%
Km/Ton Liq vs FYE2019 Excl CO: 100.0% 97.0% 99.9% 101.4%
Km/Cyl vs FYE2019 100.0% 95.7% 101.1% 100.1%
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Planta de produccion de gases
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Produccion in situ

Distribuidor

Estacion de llenado

Cliente

Estas entregas se realizan en base a pedidos de clientes, utilizando
también prondésticos de demanda de los clientes basados en telemetria
instalada en los tanques de los clientes. Un analisis adecuado de
los prondésticos de consumo de los clientes proporciona una doble
oportunidad de optimizacion, tanto para maximizar los volumenes
entregados como para minimizar los kilometrajes. ElI kilometraje
promedio por tonelada de producto a granel entregado fue del 85% del
ano base (FYE2019), lo que basicamente significa una reduccién del 15%
de las emisiones de transporte para productos a granel.

Productividad: Proyectos de reduccién de costes

Nippon Gases continua enfocando su Programa de Reduccién de Costes
en lareduccion del consumo de recursos naturales, como combustible,
agua y energia, especialmente en las unidades de separacién de
aire, mediante la sustitucion de componentes de ASU con nuevas
actualizacionesdealtaeficienciaylaoptimizaciéndelcontroldelproceso
deextremoaextremodelasunidadesparasatisfacer mejorlasdemandas
del mercado. Como parte de nuestro programa de productividad, hemos
establecido un Grupo de Reduccién de Costes en nuestras operaciones
europeas. El Grupo de Reduccion de Costes promueve la optimizacién en

la produccion a granel identificando procesos para mejorar, definiendo
la solucion y facilitando la implementacién de proyectos que resulten
en un uso mas eficiente de nuestros recursos naturales. En FYE2024
desarrollamos 136 proyectos de reduccion de costes con un CAPEX de
casi €4.42 millones, lo que representa unareduccién de 9,970 toneladas
de CO2eq.

También nos hemos centrado en nuestro negocio envasado trabajando
en areas como:

— Mejora de nuestros procesos a través de la automatizacion donde
maquinas, equipos y personas tienen una interaccion fuerte, como
clasificacion, inspeccidny seleccién de productos junto con sumovi-
miento en planta. Nuevos disenos de disposicion ya estan disenados.

— Pasar de un sistema de empuje a un sistema de traccién a través de
mejores soluciones de programacion de planta.

— Optimizacién de nuestro proceso de distribucion a través de una me-
jor gestién de inventarios.

Capitulo 3

Estrategia de gestion energética

La gestidn energética se lleva a cabo a nivel nacional, basada en regula-
ciones especificas de cada pais y las condiciones del mercado existen-
tes, con el objetivo de alinear los contratos de suministro energético con
los perfiles de consumo de nuestros clientes, al mismo tiempo que se
optimiza la eficiencia de nuestros procesos de fabricacién.

Los proveedores de energia ofrecen la opcion de adquirir un certificado
de Garantia de Origen (GO), que permite a nuestras plantas producir ga-
ses utilizando energia renovable certificada. Nippon Gases ha iniciado
una estrategia paraaumentar el uso de energia renovable a través de es-
tos certificados GO y también mediante contratos dedicados de energia
renovable, conocidos como PPA (Acuerdos de Compra de Energia), per-
mitiendo al usuario final (cliente) beneficiarse de un producto de origen
'verde'. El consumo total de energia eléctrica por parte de las unidades
de separacién de aire (ASUs) en el FYE2025 fue de 2,377.1 GWh,
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resultado de la combinacién del portafolio de proveedores de energia,
con una mayor participacion de energia renovable gracias a la adquisi-
cion de certificados GO. La participacién actual de energia renovable
es del 20%, una disminucién significativa respecto al ano anterior. Esta
reduccion se debe al impacto de la crisis natural del ano 2022. En algu-
nos paises, los factores de emision reportados por los proveedores de
energia muestran un retraso de mas de 12 meses. La emisidén promedio
de Nippon Gases fue de 363 gr CO2/kWh, bastante por debajo del nivel de
531gr CO2/kWh del Mix de Atributos Europeos (European Residual Mixes
2022 Association of Issuing Bodies).

Actualmente, 25 sitios estan certificados, principalmente en Alemania,
Noruega, Sueciay Espana. La estrategia es aumentar este numero, aun-
que en algunos paises existen requisitos especificos (auditorias energé-
ticas externas) que pueden retrasar el proceso.
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3.4. Gestion del agua

El agua es un recurso clave en la produccién de gases industriales, necesario para funciones como el
enfriamiento de equipos (por ejemplo, compresores de gas), entre otras tareas. El reabastecimiento de
agua con este proposito representa la mayoria de nuestro consumo de agua.

En el ejercicio fiscal terminado en 2025, el consumo de agua de Nippon
Gases descendio a 3.86 millones de metros cubicos procedentes de diver-
sas fuentes. E119.6% provino de fuentes de agua dulce, como rios y lagos;
el 8.5% provino de pozos subterraneos; el 27.1% provino del suministro

El agua es un recurso clave en la produccion de gases industriales, ne-
cesario para funciones como el enfriamiento de equipos (por ejemplo,
compresores de gas), entre otras tareas. El reabastecimiento de agua
con este proposito representa la mayoria de nuestro consumo de agua.

municipal; y el 44.8% restante provino de suministro de terceros, princi-
palmente agua reciclada industrial.

Consumo de agua

Unidad FYE2023

FYE2024 FYE2025

Actualmente, el 100% de los principales sitios consumidores de Nippon ASU % 87% 87% 87%
Gases estan cubiertos por programas de gestion del agua que permiten

el sequimiento y monitoreo de los parametros del sistema de agua. HyCO % 1% 1% 2%
Los usuarios mas intensivos de agua son las Unidades de Separacion de O, o 12% 12% 1%
Aire (ASUs). En estas unidades existen varios tipos de sistemas de en-

friamiento, y el 78% (por determinar)tienen sistemas de recirculacion de

agua semiabiertos, que requieren la extraccion de agua para reponer las

pérdidas por evaporacion y purga hacia el alcantarillado. P - Descargas al aire y al agua

Un pequeno porcentaje de ASUs tienen un sistema de paso unico, don-
de el agua se bombea hacia nuestras instalaciones, enfria el proceso, y
luego regresa a la fuente a una temperatura mas alta sin consumirse ni
cambiar la quimica o contaminacion del agua.

Los sistemas de paso unico estan disponibles cuando la instalacién de
produccion se encuentra en una gran area industrial donde el agua es un
servicio publico, o en algunos casos, cuando la planta esta en areas con
disponibilidad muy alta de agua.

En todos los casos, el sistema de paso unico siempre se considera que
tiene cero impacto ambiental, ya que no hay consumo ni contaminacién.

Debido a la estrecha relacion entre la extraccion de agua, el consumo 'y
la descarga, Nippon Gases informa sobre los tres temas de acuerdo con
GRI 303.

Consumo Total de Agua 3.86

Captaciones aguasubterranea

Captaciones agua superficial

Suministros de aguaindustrial de terceros

Redes de aguas comunitarias

Purgas en Torres derefrigeracion

Debido a la naturaleza de nuestros procesos como negocio de gases indus-
triales, las descargas al aire y al agua son limitadas. Las unidades de sepa-
racion de aire (ASUs) utilizan agua con fines de enfriamiento y los circuitos
estan separados del proceso. Como resultado, no se introducen contami-
nantes del proceso en los circuitos de agua ni en los flujos de descarga.

Consumo de agua reutilizada

La mayor parte del agua que ingresa al circuito de enfriamiento de las
instalaciones de produccién lo hace a través de un circuito semiabierto,
donde se recircula y enfria para proporcionar refrigeracion al equipo.
Esta corriente representa aproximadamente el 2% del flujo de agua de
enfriamiento, mientras que el 98% restante serecicladentro del sistema.
Elconsumo de agua estarelacionado Unicamente conlacomposicion del
flujo del sistema de enfriamiento. Del agua utilizada, el 72% se evapora
hacia la atmosfera y el 28% restante se descarga a los sistemas de
aguas residuales. El purgado del sistema de enfriamiento es necesario

Consumo de agua Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025 para mantener los niveles deseados de concentraciones quimicas de
acuerdo conlos limites del proceso. La mayor parte del purgado de estos
Extraccién de agua Milliones de m®  25.14 25 69 24 60 5 . 5 C!FCUI'EOS de agua semlablerltos(torres de enfrlamlento)ge devuelvea I.o.s
Evaporacion en Torres de Refrigeracion sistemas de aguas, que sera tratado en una etapa posterior para permitir
la reutilizacién del agua.
Descarga de agua Millionesdem®  20.88 21.64 20.75
Consumo de agua Millionesde m®  4.26 4.05 3.86

Millones de m3
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Iniciativas de reduccion de agua

Durante el ano fiscal, se implementaron varios proyectos para reducir
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Enfoque en ubicaciones con estrés hidrico
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7:, S LTS North

el consumo de agua, incluyendo sistemas para dividir los flujos de agua Nippon Gases cuenta con un analisis de eficiencia especifico en sus f’]f,§°“,?$9°‘”3~ Sea
con alcantarillado, la recoleccion de agua de lluvia y la recuperacion de procesos de gestion del agua, concretamente en ubicaciones con abm, LSRR
agua de condensacién de los principales compresores de aire. muy alto estrés hidrico, segun lo definido por el Instituto de Recursos ; {' K?nr;::li::n LR
Mundiales (WRI)y su Atlas del Acueducto. Ireland § 0% et \L\ W i
Gestion del agua dentro de la cadena de valor o gew .:;;L.;I'IE, = ey e YRbLan
Esto les permite identificar estos sitios en funcion de su parametro T i) e Germany ‘
Nippon Gases optimiza el consumo de agua mediante un monitoreo cuida- de estrés hidrico, que indica la proporcion de extracciones totales \ / ?":mmbg S
doso de los parametros del circuito de agua de enfriamiento y ajustando de agua respecto a los suministros renovables de superficie y agua _}w_,\:i‘w'"avre - i
el tratamiento del agua para minimizar el vertido de agua en el sistema de subterranea disponibles, con un enfoque enlos sitios en ubicaciones L:W F::,ce % e i s B
alcantarillado, optimizando asi el uso del agua. con muy alto estrés hidrico. iy Hungz

El principal objetivo de la empresa es minimizar el uso de recursos muy
valiosos, como el agua municipal, dulce, superficial y subterranea. El ciclo
delagua muestra la proporcién de agua utilizada en la torre de enfriamien-

El ano pasado, el WRI actualizé el Atlas de Riesgo del Agua. Como
resultado, los datos secuenciales sobre el consumo de agua en
areas con muy alto estrés no son comparables.

[

L _sibao )

to respecto al agua descargada. Cuanto mayor es la concentracion del ci-
clo, mas eficiente es el uso del agua. El consumo por m?® por MWh consu-
mido también indica la proporcién de optimizacién; cuanto menor, mejor.
El consumo absoluto de agua en el ejercicio fiscal 2025 ha disminuido,
ya que el rango de carga de la instalacion fue menor que el ano anterior.
Como consecuencia, se mejoraron las ratios de eficiencia(m3/MWh).

Palermo %

Otro ambito de accion es la reutilizacion del agua que no esta destinada
al consumo humano. La alternativa mas comun es el agua reciclada in-
dustrial, donde los niveles de contaminantes la hacen no apta para beber, /

Consumos enzonas de alto estrés hidrico millones m3agua FYE2022 FYE2023 FYE2024 FYE2025
pero siadecuada para servicios de enfriamiento industrial.

Aportacion 0.72 0.78 0.96 0.93
Uso deagua Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Descarga 0.29 0.55 0.55 0.50
Consumo total de agua Millones de m? 4.26 4.05 3.86 Ciclos 2.49 2.13 2.73 3.14
Aguas superficiales, como rios o lagos Millones de m? 0.91 0.84 0.76

Intensi I . frent tas An FYE202
Aguas subterraneas, por ejemplo, pozos Millones de mS 0.37 0.34 0.33 ntensidad del agua. Consumo frente a ventas Afo base 020
. ) X Siguiendo el plan amedio plazo, aqui estan los resultados para el Objetivo

Agua municipal Millones de m 1.08 1.07 1.05 de Desarrollo Sostenible (0DS) de reducir la intensidad del agua:
Agua suministrada por terceros Millones de m? 1.9 1.80 1.73

Usodeagua FYE2022 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Evaporacion del agua de la torre de refrigeracion Millones de m? 3.06 2.95 2.86 2

i 3

Purga de agua de la torre de refrigeracion Millones de mS 1.2 1.10 0.99 Consumeo total de agua (Mim?) 4.29 4.26 4.0 5-86

Intensidad del consumo de agua

81% 68 % 64 % 58%
(consumo de agua frente a ventas, afio base 2020)

Como resultado, el consumo total de agua(la diferencia entre el agua extraida netay la descarga) en todas las ubicaciones se ha reducido en 20,000 m3(-4%).
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3.5. Gestion de materias primas

Elano pasado, la mayoria de los materiales primos utilizados por Nippon
Gasesenlaproduccionde nitrégeno, oxigeno, argény dioxido de carbono
fueron considerados renovables, especialmente el aire y el agua. Nippon
Gases divide el flujo de residuos en tres corrientes:

Residuos generados por nuestros proveedores durante la
produccion de nuestros materiales de entrada principales.

Residuos generados en la fabricacion de nuestros
productos en nuestras plantas.

Residuos de embalaje derivados de la entrega de
nuestros productos a nuestros clientes.

Los principales materiales suministrados utilizados en nuestras instala-
ciones de produccién son electricidad, aire ambiente o gases procesados
como CO2. El aspecto ambiental del uso de la energia eléctrica se describe
en el capitulo 3.3, y el suministro de gas COz bruto a nuestras instalaciones
no genera residuos adicionales en nuestros proveedores. Los residuos ge-
nerados en nuestras plantas son principalmente no peligrosos, como metal,
plastico, papel, maderay residuos domésticos.

Residuos Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025
Residuos totales Ton 3,109 2,336 2,885
Residuos a Ton 88 61 42
vertedero

Residuos no Ton 2,538 1,730 1,203
peligrosos

Residuos no Ton 53.00 4112 64.35
peligrosos en

vertedero

El ano pasado, hubo una disminucion en la cantidad total de residuos,
debido a varios procesos pequenos de reduccion de residuos en las
instalaciones. El 30% de los residuos son desechos de metal, que se
venden para su reciclado y no se reportaran como residuos en informes
futuros. Losresiduos peligrososincluyenalgunos materiales de proceso,
como aceites y residuos de los lavadores de gases en las plantas de
llenado de Gases Especiales para Semiconductores (SSG), y este afo la
eliminacion de antiguas botellas de acetileno.

Informe de Sostenibilidad 2025

Un pequeno porcentaje de los residuos peligrosos generados por Nippon
Gases se deposita en vertederos (3.0%). La ligera disminucién tanto en la
cantidad total de residuos peligrosos como en la cantidad de residuos pe-
ligrosos en vertederos esta relacionada con algunos efectos puntuales.

Residuos Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025
Residuos totales Ton 3,109 2,336 2,885
Intensidad de % 85% 65% 72 %

residuos (Total de
residuos vs ventas.
Ano base FYE2020)

Nippon Gases produce muy pocos residuos envasados. Los principales
modos de entrega de nuestros productos son:

A. Entrega por tuberia
B. Entrega como liquido
C. Entrega como gas envasado en botellas

Tanto las entregas por tuberia como la entrega de productos liquidos a
tanques instalados por los clientes no generan ningun residuo. Nippon
Gases utiliza cilindros de acero y aluminio para la distribucion de gases
envasados y opera un modelo de negocio de "circuito cerrado" para
cilindros de gas reutilizables y recargables. Cada cilindro rellenable esta
disenado y destinado a contener gas a lo largo de su vida util, y a ser
rellenado repetidamente.

El cilindro rellenable es un paquete industrial reutilizable con una vida
econdmicasuperioralos25anos. Cadavez quelos cilindros se devuelven
para ser rellenados, se siguen procedimientos estandar para verificar
gue son adecuados para continuar usando. El cilindro solo entra en la
corriente de residuos si no pasa la inspeccion periddica; al final de su
vida util, el cilindro es completamente reciclable.

Con este concepto de modelo de negocio sostenible, Nippon Gases esta
haciendo una contribucion significativa a la prevencion de residuos.

Capitulo 3

3.6. Otras emisiones

Sustancias Agotadoras del 0zono (SAO) y Compuestos con Potencial
de Calentamiento Global (PCG)

En Nippon Gases utilizamos SAO como refrigerantes en nuestros
sistemas de enfriamiento. Ademas de esto, llenamos algunos de estos
productos (comprados a terceros) para su posterior comercializacion.

Las emisiones de estos procesos también se monitorean de cercay han
disminuido en FYE2024 debido a cambios en el proceso de produccién.
Estas sustancias tambien contribuyen al efecto invernadero, y las
cantidades liberadas a la atmdsfera se reportan en nuestro inventario de
GEIl de acuerdo con su Potencial de Calentamiento Global (PCG).

_ @R\
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Emisiones de NOx

El gas natural se utiliza principalmente como gas de proceso en las
plantas HYCO y como fuente de energia de regeneracion en nuestras
unidades de separacion de aire (ASU). Las emisiones resultantes de NOx
se calculan utilizando un factor de emisién promedio de la EPA para el
gas natural.

La reduccion de emisiones en FYE2024 se debe a una menor utilizacion
de nuestras plantas HyCO. En general, sigue siendo un nivel muy bajo de

emisiones.

La seccion ambiental del Anexo 5.3 Datos Resumidos muestra las
emisiones equivalentes de CO2 de estos gases.

Contaminacion acustica y luminica

Nippon Gasesaseguraque sucontaminacion luminicano tengaunimpacto
significativo en areas exteriores. Respecto a la contaminacion acustica,
nuestras licencias de operacidn se basan en regulaciones nacionales y
locales que cubren el impacto de nuestras instalaciones.
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Juntos, crecemos
mas fuertes

En Nippon Gases, reconocemos lainvaluable contribucion de nuestra fuerza
laboral altamente cualificada y experimentada, y nos esforzamos por crear
un entorno que valore y abrace a cada uno de nuestros empleados como
individuos, fomentando un espiritu colaborativo con todos nuestros grupos
de interés.

Altrabajar parafomentarunaculturaque otorgue igualdad de oportunidades
y promueva una atmosfera colaborativa, nos involucramos activamente con
nuestros clientes, proveedores, empleados, accionistas y comunidades.
Esta colaboracion nos permite cumplir con nuestra responsabilidad social
corporativa de la mejor manera posible.

Atribuimos nuestro éxito como una gran empresa a nuestro excepcional
equipo. Son las perspectivas unicas y los talentos de nuestra fuerza laboral
altamente cualificada y experimentada los que han impulsado nuestros
logros en el ultimo ano fiscal.
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ALCANTARA

Tenemos la responsabilidad de
proteger alas generaciones
futuras, enfrentando el cambio
climatico y preservando las fuentes
no renovables.
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Alcantara: el
camino haciala
sostenibilidad

Tenemos la responsabilidad de proteger a las generaciones futuras, en-
frentando el cambio climatico y preservando las fuentes no renovables.

Fundada en 1972, Alcantara es un exponente de la excelencia del “Hecho
en Italia”.

Como marcaregistrada de Alcantara S.p.A., la marca se construye sobre
propiedades tecnoldgicas exclusivas, ofreciendo materiales innovado-
res que reunen cualidades sensoriales, etéticas y funcionales. Con sede
en Milan y un lugar de produccion en Nera Montoro (Terni), en el corazén
de Umbria, Alcantara opera globalmente, manteniendo sus raizes en Ita-
lia.

Para Alcantara, la sostenibilidad no es una tendencia temporal o requ-
lacion obligatoria - es una necesidad funcional. La compania reconoce
su responsabilidad con las futuras generaciones, enfrentandose al cam-
bio climatico y preservando fuentes de energia no renovables. En 2009,
mucho antes del discurso dominantes sobre sostenibilidad, Alcantara
comenzo6 su camino hacia la sostenibilidad de manera pionera. Desde
entonces, ha conseguido una certificacién de neutralidad de carbono,
gracias a la medida y gestion de su impacto climatico, y desplazando
sus emisiones de gases de efecto invernadero a través de proyectos de
compensacion de carbono certificados y verificados.

A pesar de que desplazar las emisiones no es una solucion definitiva, Al-
cantara lo considera una manera significativa de promover la accion cli-

matica mas alla de su cadena de valor.

Alcantaray Nippon Gases han llevado a cabo una duradera colaboracioén.

Entrevista con

Paola Amore, Gerente de
Sostenibilidad e Inversiones en
Nippon Gases Italia

“Para nosotros, la colaboracion con Alcantara representa un ejemplo
concreto de como las companias industriales pueden crear sinergias a
traveés de las cuales construir modelos de produccién mas responsables
yresilientes” - dice Paola Amore, Gerente de Sostenibilidad e Inversiones
en Nippon Gases ltalia.

La participacion en el programa de neutralidad de carbono de Alcantara
no essimplemente un gesto consistente conlosvaloresde Nippon Gases,
sino que también ofrece una importante oportunidad para contribuir de
maneraactivaydirectaaladescarbonizacion de lacadenade produccién
al completo.

Esta colaboracion permite enfrentarse aretos medioambientales juntos
a traves de soluciones concretes, innovadoras y tecnologias avanzadas,
permitiendo la reduccion progresiva del impacto medioambiental de las
actividades de Nippon Gases.

Es una colaboracion basada en principios comunes como la transparen-
cia, innovacién y responsabilidad reciproca. Creemos que a traves del
dialogo constante y el compromiso compartido es posible promover una
transformacion real del sector, capaz de combinar el crecimiento eco-
nomico y la proteccion medioambiental




Informe de Sostenibilidad 2025

Carbon Neutral
World

En Nippon Gases, el camino hacia la descarbonizacién no es unicamente
una prioridad estratégica - es un compromiso global. Como la rama
europea de Nippon Sanso Holdings Group (NSHD), la compahia lidera
una transformacién integral de sus operaciones, innovaciones vy
colaboraciones.

Ayudamos a los clientes a reducir su huella de carbono al convertir la
sostenibilidad en un elemento presente en cada parte del negocio. Esto
incluye inversiones en tecnologias con bajas emisiones, modelos de
economia circular y el desarrollo de soluciones basadas en tecnologias
del gas que apoyen procesos industriales mas limpios.

Esta iniciativa esta construida sobre cinco pilares estratégicos que
guian nuestras acciones:

Combustion verde - Estamos avanzando nuestras tecnologias de oxi-
combustion que reducen el consume de combustibles fosiles y permiten
una captura de CO2 mas eficiente.

Soluciones de hidrégeno - Desde la produccién de hidrégeno verde hasta
hornos de H2/02 patentados, estamos ayudando a las industrias a llevar a
cabo el cambio hacia fuentes de energia mas limpias.

Capturay recuperacion de COz - Nuestras tecnologias permiten
la recuperacion y reutilizacion de emisiones de COz, convirtiendo
desechos en valor.

Economia circular - Estamos invirtiendo en proyectos que convierten
desechos industriales en alternativas sostenibles, reduciendo la
dependencia de materiales fosiles.

Digitalizacion - A través de la optimizacion de datos, mejoramos
la eficiencia energética, reducimos desperdicios, y mejoramos la
transparencia de nuestras operaciones.

A través de la innovacion, colaboracion, y un foco en la sostenibilidad,
Nippon Gases no solo se adapta al futuro, contribuye a su creacién.

Articulo

(carbonneutralworld.com)

El compromiso de Nippon Gases con la reduccion
de Gases de Efecto Invernadero no acaba en la
puerta de nuestras plantas. Creamos un mundo
neutral de carbono.

Nuestra filosofia es ofrecer soluciones que contribuyan activamente a la
creacion de un planeta mas limpio y sostenible.

Ofrecemos diferentes soluciones para nuestros clientes, que apoyan sus
propias iniciativas para reducir su huella de carbono.

4
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4.1. Capital humano

Nippon Gases continua centrandose en mejoras relacionadas con la
digitalizacion de sistemas, eldesarrollo de talento interno, la atraccion
del mejor talento, y el equilibrio entre trabajo y vida personal.

Abajo se detalla la estrategia de Recursos Humanes para Nippon Gases,
que ha llevado a cabo grandesavances para contribuir al éxito de la
compania.

Atraer y comprometer al mejor talento. Celebrar la diversidad.

Retener a la fuerza laboral. Promover el compromiso comunitario.

{

Mantener un estilo de comunicacion

Desarrollar y mejorar habilidades de m
directa efectiva.

liderazgo y técnicas.

Trabajar para lograr un buen equilibrio
entre el trabajo y la vida personal.

Fomentar una cultura de
alto rendimiento que desafie
continuamente a los empleados.

Capitulo 4

1. Atraer y comprometer al mejor talento posible
Elano fiscal 2025 hasido un ano lleno de actividad en el area de atraccion de
talentos, con un total de 465 nuevas contrataciones.

Como parte del amplio esfuerzo por reforzar la marca de empleado,
la compania ha actualizado su estrategia de reclutamiento, de cara a
conectar con los perfiles adecuados. Esta estrategia incluye una estrategia
digitalizada paralos candidatos, disenadaparahacerel procesodeseleccion
mas atractivo y accesible.

También se ha introducido una nueva propuesta de valor para empleados,
reflejando la cultura de la empresa y toda su oferta dirigida a empleados.
Estas actualizaciones estan destinadas a posicionar ala compafnia como un
lugar de trabajo atractivo e inclusivo.

2. Mantener el talento
Nippon Gases revisa continuamente como mejorar la retencion de la fuerza
laboral en el lugar de trabajo.

Lasbuenas practicas que rigenla organizacion europea, sonintercambiadas
e implementadas lo mas rapido posible, con las politicas de teletrabajo
desempenando un papel importante en la retencidn de la fuerza laboral.

3. Desarrollar y mejorar habilidades de liderazgo y técnicas

El programa de liderazgo, Growing Our Leadership (GOL), se fortaleci6 du-
rante el pasado ano fiscal, haciéndose disponible para la mayoria de los em-
pleados junior de la empresa.

En el ultimo ano, ha aumentado el esfuerzo por desarrollar las aptitudes de
los empleados, algo de lo que ellos son conscientes. Esto ha quedado re-
flejado en la Encuesta de Satisfaccion del Empleado, que en la categoria de
Manejo de TalentosGestion del Talento ha crecido de un 60% a un 70% en
tan solo dos anos.

Sin mencionar que nuestros programas de formacion en sequridad, cum-
plimiento y prevencién de fraudes siguen siendo tan importantes como
siempre.

4. Fomentar una cultura de alto rendimiento que desafie propicie lamejora
continua de continuamente a los empleados.

El proceso de PDP (Plan de Desarrollo Personal) se mantiene como clave
para contribuidor ala cultura de alto rendimiento.

La conjuncion de metas individuales con el plan de desarrollo personal,
gestionados tanto por los empleados como por los gerentes, crean
situaciones con beneficios para todos los implicados. EI PDP es la base
de muchos de los otros programas de Recursos Humanos, como el plan
de sucesiones o la identificacion de talento, ademas de ser uno de los
parametros que definen los incentivos a corto plazo de los empleados.
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La base de datos de capacitaciéon en el ERP de RRHH comienza a desem-
penar un papel cada vez mas importante en el desarrollo de los empleados.

5. Promover la diversidad
En Nippon Gases, la diversidad, igualdad e inclusion no son solo palabras;
sonlos principios sobre los que se fundamenta la estrategia de la compania.

El principal objetivo de la red profesional femenina de Nippon Gases, WING,
es promover la diversidad, convirtiéendose en un tema central que sirva
como propulsor del cambio. Para conseqguir esto, WING ha desarrollado
una estrategiaincitando al debate abierto acerca de la diversidad dentro de
la comunidad WING, al igual que ha lanzado campanas de concienciacion
como el Diade laMujery Ninaenla Ciencia. Estasiniciativas no solo celebran
los logros de las mujeres, sino que sirven también como inspiracion para
generaciones futura.

En colaboraciéon con el departamento de Recursos Humanos, WING
ha participado en varios grupos de trabajo dentro de los programas de
patrocinio. Uno delosresultados mas notables de estas iniciativas ha sido el
programade entrenamiento “Tomade Decisiones: El camino delaprendizaje
de la IA", abordando los sesgos inconscientes que la inteligencia artificial
puede tener, y cOmo evitarlos.

6. Promover el compromiso comunitario

El ano pasado, voluntarios de NGEH participaron en un total de 111 proyec-
tos comunitarios. La mayoria de ellos se centraban en el apoyo educativo, la
salud y el impacto social. Muchos de estos proyectos han sido respaldados
durante varios anos, lo que destaca una buena relacion con los organizado-
res, pero también entre nuestros empleados.

Cada vez mas, las actividades de compromiso comunitario se estan
convirtiendo en iniciativas donde familiares y amigos se reunen para apoyar
estos eventos.
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7. Estilo de comunicacion directa
Las comunicaciones internas se estan convirtiendo cada vez mas en un
jugador estrategico para la organizacion.

En toda Europa, los equipos de comunicacion interna se estan fortale-
ciendo y creciendo, apoyados por los equipos de liderazgo que confian
en ellos. Se ponen en alto valor los canales efectivos de comunicacion
con los empleados, con la empresa centrando sus esfuerzos en esta mi-
sion. Para sequir mejorando la estrategia de comunicacion, los equipos
de Comunicaciones Internas Europeas participaron en tres sesiones
mensuales de capacitacion en diferentes ubicaciones de la empresa.
Facilitar el trabajo en equipo y compartir las mejores practicas es una
forma efectiva de mantener esa conversacion con los empleados.

La comunicacion interna se ha convertido en un pilar estratégico de la
organizacion, desempenando un papel crucial al asegurar que todos los
empleados estén informados y comprendan como sus roles contribuyen
alos objetivos comunes. Las iniciativas de Comunicacion Interna tienen
un impacto directo en la involucracion de los empleados, la expansion
de los valores, la cultura, y la mejora del ambiente de trabajo. Por ello,
cadaregion cuenta conunequipo de comunicacion interna consolidado,
que ofrece un apoyo integral ala compania. Para continuar con la mejora
de las estrategias de comunicacion, se han considerado las sinergias
entre comunicacion interna y externa para llevar la comunicacion en la
compania al siguiente nivel.

8. Equilibrio entre trabajo y vida personal

A'lo largo del ano, se llevaron a cabo numerosas iniciativas en los am-
bitos de equilibrio entre el trabajo y la vida profesional. Este ano, esas
iniciativas se centraron en la salud mental, con la creacion de folletos
tratando este tema, y la organizacion de webinars sobre como lidiar con
determinadas situaciones. Ademas, se celebro la Semana de la Salud,
con webinars sobre la microbiota y consejos sobre terapia del sueno.

Enrelacion condeportesy bienestar, los empleados disponen de un pro-
grama que permite el acceso a diferentes gimnasios, planes de nutricion
y sesiones psicologicas. Los deportes desempenan un papel importante
en la compania, que participo en varias carreras de empresa en diversas
localizaciones, asi como en torneos de futbol, y eventos deportivos des-
tinados a los hijos de empleados, como Chiquirace.

Durante este ano, también se organizaron iniciativas relacionadas con el
medioambiente, destinadas a empleados y sus familias, como activida-
des de reforestacion o talleres de decoracion navidena sostenible.

Informe de Sostenibilidad 2025

El diverso y talentoso grupo de empleados de Nippon Gases ha estado
trabajando hacia la misma mision y valores durante muchos anos.

Paraalcanzar estos objetivos, Nippon Gases depende deungrupodiverso
de personas de diferentes paises, génerosy en diferentes etapas de sus
vidasy carreras.

Ademas de la diversidad medible (segun lo permitido por el GDPR),
Nippon Gases ha demostrado ser un hogar acogedor para todos,
independientemente de su origen o estilo de vida personal.

Con esta filosofia, Nippon Gases tambien cumple, en todas las regiones,
conlalegislacionrelevante sobre elempleo de personas condiscapacidad,
lo que ha resultado en el empleo de mas de 47 personas con discapacida-
des. Durante los ultimos anos, varias oficinas fueron renovadas teniendo
en cuenta las necesidades y regulaciones para el personal discapacitado.

El nimero de empleados continué creciendo, aunque a un ritmo mas
lento que en anos anteriores, alcanzando los 3,446 empleados. Se
realizaron contrataciones adicionales en casi todas las regiones debido
al crecimiento del negocio, el lanzamiento de nuevos proyectos.

Nippon Gases utiliza una metodologia estable para calcular la rotacion y
proporcionar comparaciones consistentes ano tras ano. Estatasa se basa
en todas las salidas (voluntarias, involuntarias, jubilaciones y contratos
temporales) durante los ultimos 12 meses, dividida por el niumero de
empleados en el ultimo mes. La tasa de rotacion se mantuvo en general
por debajo del promedio de la Union Europea (UE) de un afio a otro.

Hubo un pico en la rotacion a mediados del ejercicio fiscal 2025, pero
tambiéen hubo una disminucion hacia el final del ano fiscal. En los proxi-
MOos anos, esperamos que la rotacion general aumente debido al enveje-
cimiento demografico de nuestra fuerza laboral (jubilaciones)y el uso de
contratos temporales.

Capitulo 4

Nippon Gases mantiene su estrategia de Compensacion para ofrecer un
paquete de Compensacion y Beneficios adecuado y atractivo para los
empleados de la empresa, asi como posibles futuros empleados. Esta
estrategia se basa en tres elementos:

- Ofrecer un salario base adecuado. Los salarios base se comparan
con los salarios del mercado utilizando una metodologia establecida
y reconocida globalmente.

- Ofrecer, en los casos en que aplica, un paguete de compensaciones
variable, como reconocimiento por el rendimiento tanto de los
empleados como de la compania.

- Un paquete de beneficios que ofrezca a los empleados una buena
vida tanto durante como tras su carrera en Nippon Gases.

En ninguno de estos casos, factores como el género, tipo de jornada
0 la edad se toman en consideracion para la eligibilidad o el nivel de
beneficios alos que se opta.

Nippon Gases también tiene el objetivo de reducir la historica brecha
salarial. Para consequirlo, laempresa colabora con un proveedor externo
que ofrece unanalisis profundo de esta brecha salarial y define el camino
a sequir de cara al futuro.

Nippon Gases también se compromete a ofrecer a todos sus empleados
un salario digno, cada empleado cuenta con un salario que sustenta un
nivel devidadecente enlalocalizacion en donde trabajan. Para consequir
esto, Nippon Gases hace uso del “Wagel Indicator”.

La larga historia de Nippon Gases, la baja rotacion y el mercado laboral
del sector industrial, dificultan el pleno reconocimiento de laigualdad de
genero. Esto no supone unabarrera, sino una motivacion para demostrar
gue la compania puede ser un catalizador del cambio.

La igualdad de oportunidades y la diversidad son parte del Codigo de
Etica de Nippon Gases y uno de sus tres principios fundamentales, junto
con la Sequridad y Compliance.

Laempresatrabajaarduamente encadaunode sus procesos derecursos
humanos para garantizar que se brinden las mismas oportunidades
independientemente del género, orientacion sexual, raza, religion
u otros criterios no objetivos. En cuanto al género, se monitorea de
cerca la distribucion representativa de promociones, oportunidades de
desarrollo, visibilidad internay otros factores.
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También estanen marchaunaserie deiniciativas paraabordar el entorno
de recursos humanos, como:

- Una version renovada del programa de patrocinio de mujeres para
dar a las mujeres profesionales mas visibilidad y oportunidades de
establecer contactos.

- Un foco en la atraccion del talento femenino a carreras STEM
ofreciendo oportunidades de practicas profesionales en la industria.

- La extension de la certificacion del Codigo de Conducta a todos los
empleados de la organizacion con un enfoque en la igualdad.

- Formacién anual sobre derechos humanos.

- Promocién de las redes de empleados WING, EQUALS y YOUNG:;
destinadas a promover laigualdad de género, crear un entorno seguro
parala comunidad LGBTQ+y proporcionar igualdad de oportunidades
para personas de todas las edades, respectivamente. Estas redes
crecen cada ano en términos del numero de participantes. En el
caso de WING en particular, el departamento de recursos humanos
ha otorgado a la red responsabilidades ampliadas para avanzar hacia
una organizacion mas diversa.

Durante el ano fiscal 2025, la compania continu6 con el desarroll6 de
equipos de liderazgo haciendo uso de recursos internos (los programas
GOL). Mas del 60% del total de gerentes ha completado este programa.
A lo largo de este ano, cada vez se ha dado mayor importancia a la
digitalizacion de los procesos, el entrenamiento de empleados acerca
del uso de Inteligencia Artificial asi como los renovados programas para
enfrentar sesqos.

La empresa mantiene su cultura de invertir en sus empleados, que
responden positivamente a estos esfuerzos. La cateqgoria de Gestidn
del Talento en la encuesta de empleados reflejo en sus resultados un
aumento de la satisfaccion de los empleados. Este éxito se asienta
sobre bases como los procesos PDP o los programas de GOL. La cultura
de aprendizaje de Nippon Gases se extiende a todos los miembros de la
organizacion, con charlas abiertas como NG Talks, tratando tematicas
técnicas o de liderazgo, asi como un alto numero de materiales gratis de
aprendizaje, disponibles en el HR EP.
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4.2. Comunicaciones

4.2.1. Comunicacion interna

Informe de Sostenibilidad 2025

La comunicacién interna esta convirtiéndose cada vez mas en un jugador estratégico para la organiza-
cion. En toda Europa, los equipos de comunicaciones internas estan creciendo, apoyados por los equi-

pos de liderazgo que dependen de ellos.

Capacitacion y Aumento del Trabajo en Equipo

Estamos comprometidos a mantener viva la conversacion con nuestros
empleadosyestamoshaciendotodolo posible paralograrlo. Paramejorar
continuamente nuestra estrategia de comunicaciones, los equipos
europeos de Comunicaciones Internas han realizado tres sesiones
mensuales de capacitacion en diferentes ubicaciones de la empresa.

Durante estas sesiones, el equipo ha trabajado en la implementacion
de una forma comun de trabajar que permitira un aumento del trabajo
en equipo y el intercambio de mejores practicas. Tener un equipo de
comunicaciones internas altamente capacitado y preparado es la mejor
manera de continuar esta conversacion con los empleados.

Renovacion de Nuestros Canales de Comunicacion Interna

Este ano hemos estado revisando nuestros canales internos. Si bien
estos canales han sido herramientas efectivas, siempre buscamos
mantener la innovacion al mismo nivel que el resto de la organizacion.
Algunos de estos canales renovados son:

— Lanuevaintranet hasido mejorada con mejores funcionalidades para
apoyar mejor a los empleados y hacer la informacién mas accesible.

— Nuestro Konnichiwa para lideres, con actualizaciones mensuales
sobre finanzas y seguridad en el negocio, una entrevista con un lider
relevante y formacidn sugerida, se ha convertido en un podcast muy
exitoso.

— Pantallas de TV en los sitios de produccion estan siendo instaladas
en mas regiones, extendiendo nuestra comunicacién a mas sitios y
llevandola a todos los niveles.

— Nuestras NG Talks, ya consolidadas en toda la empresa, tienen una
preparacion mejorada e incluyen trabajo previo y posterior sugerido.
Los lideres de toda la organizacion que comparten su aprendizaje
en estas sesiones en linea reciben capacitacion en oratoria como
preparacion.

Apoyo al Negocio

Como unjugador clave en la organizacion, hemos apoyado al negocio en
varias campanas relevantes y a través de esfuerzos continuos. Las mas
destacadas estan dirigidas a mejorar nuestra cultura de seguridad, di-
versidady ciberseguridad. Preparamos campanas continuas entendien-
do las necesidades reales y como la comunicacion puede ayudar a cam-
biar comportamientos para que todos construyamos la cultura segura,
cumplidora, diversay tecnolégicamente segura que esperamos.

Encuesta de Compromiso de los Empleados

En 2024, Nippon Gases participd una vez mas en la Encuesta anual
de Compromiso de los Empleados como parte de la empresa matriz
Mitsubishi Chemical Group, con el objetivo de recopilar el mayor numero
de voces posible. Por ello, se puso en marcha una intensa campana de
comunicacién, alcanzando una tasa de mas del 72%de participacion
(incluyendo a aquellos que participaron a través de codigos OR).

Pasando a los resultados, el titular es que hemos logrado una ligera
mejora en practicamente todas las categorias. Los empleados de Nippon
Gases califican a la empresa significativamente mejor que el promedio
en las industrias de manufactura y quimica:

El Compromiso Sostenible de la compania se mantiene en una califi-
cacion muy alta del 88%, o0 el 88% de los empleados estan satisfechos
con nuestra organizacion (hace unos anos era del 86%).

Las categorias mejor calificadas son sequridad (93), diversidad (91)

y compromiso sostenible (88).

Ademas, hubo una mejora en el area de imagen corporativa.

Capitulo 4

4.2.2. Comunicacion externa
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Este ano fiscal, el equipo de Comunicacion Externa ha mantenido su labor de conectar a las personas,
tecnologias y stakeholders, creando asivalor parala sociedad y reforzando laidentidad de Nippon Gases
como un negocio digital y sostenible. A través de una colaboracion transversal, alineacion estratégica,
y el conocimiento de las audiencias, el equipo ha apoyado el crecimiento del negocio, fortalecido la
marca, y contribuido a construir una organizacién mas conectada y con propésitos marcados.

1. Conectando personas

En el centro de nuestro trabajo estan personas: el equipo, los colabo-
radores, y la extensa organizacion NSHD. Este ano, el foco ha estado en
construir puentes entre regiones, departamentos y culturas.

— La iniciativa del HUB de comunicacion, creada para unificar a los
equipos de comunicacion de toda la organizacion, se ha establecido
como una red transversal a lo largo de toda Europa. Se ha convertido
en un modelo de buenas précticas, facilitando la transparencia,
incitando a la participacion global y visibilizando los objetivos
compartidos. Durante este ano, las reuniones del HUB han supuesto
una plataforma que ha sustentado nuevas formas de colaboracion,
con lideres de mercados e invitados procedentes de NSHD y SEA,
permitiendo cambiar de una cooperacion europea a una verdadera
colaboracion global.

— La colaboracion con el nuevo equipo de Marketing ha acercado
las comunicaciones a la estrategia de negocio. EI comienzo de la
estrategia de stakeholders japoneses ha permitido fortalecer los
vinculos con empresas japonesas presentes en Europa. A través de
esta estrategia se aseqgura el éxito de negocio a largo plazo gracias
a la lealtad de stakeholders japoneses, como pueden ser clientes,
colaboradores o representantes de la embajada. En linea con
estos objetivos, los equipos de ventas y comunicacion en Europa
organizaron talleres para alinear las diferentes lineas de negocio,
haciendo llegar un mensaje consistente a través de todos los canales
diferentes.

— Seorganizolareunién presencialanual del Digital Team, fortaleciendo
asi la colaboracién a través de todas las plataformas digitales.
Este equipo sirve como punto de conexién entre IT, el marketing
tradicional y expertos digitales, aunando medidas de rendimiento,
herramientas de datos e inteligencia de mercados, mejorando asi la
presencia digital.

— La iniciativa carbon neutral world ha continuado su crecimiento,
perfeccionando su narrativa y dando una cara humana a sus
soluciones. Gracias a la conexion y el trabajo grupal del equipo
global y las soluciones de descarbonizacidn, se ha implementado
una nueva direccion estratégica, expandiendo los servicios para
apoyar una amplia transicién de la industria a procesos con bajas
emisiones. Esta nueva narrativa incluye estudios de caso de clientes,
permitiendo a posibles futuros clientes referentes respecto a qué
cambios se pueden consequir. Este esfuerzo colaborativo no solo
refuerza el liderazgo técnico, sino que también destaca el valor del
trabajo en equipo a través de fronteras a la hora de enfrentarse a
retos climaticos.

En todas estas iniciativas, el equipo de comunicacion ha trasgredido
silos y ha conectado activamente a personas e ideas, acelerando la
expansion del conocimiento y contribuyendo a una organizacién mas
alineaday éagil.
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4.2.2. Comunicacion externa
2. Reforzando la comunicacion a través de la tecnologia

Las tecnologias se encuentras en el corazén de la comunicacion,
permitiendo expandir su alcance, mejorando su eficiencia, y facilitando
la habilidad de aportar valor. Este ano, el foco se ha centrado en:

— Liderar una transformacion digital de la presencia externa, gracias a
la renovacién de estrategias de contenido, la actualizacion de plata-
formas, y el perfeccionamiento de como la empresa se presenta ante
audiencias clave.

— Mejorade laproductividad, liderando tres Dashboards de PowerBl y la
estandarizacién de las medidas de rendimiento, con KPIs claros, des-
tinados a evaluar el progreso, asegurar la responsabilidad en todas
las iniciativas, y ofrecer valor de negocio.

— Apoyo a la transicién hacia plataformas digitales innovadoras en fe-
rias y eventos, facilitando a los clientes el acceso a la informacion y
mejorando la experiencia en general. Esto incluye el apoyo a la capta-
cién de leads digitales, y el seguimiento de datos sobre leads después
del evento.

— Adopcién de herramientas de gestion de proyectos colaborativos, fa-
cilitando la comunicacion, mejorando la productividad y aumentando
las sinergias entre equipos.

— Gestidon de uninventario de herramientas digitales, con el fin de mejo-
rar la eficiencia y eficacia de tareas digitales, homogeneizando métri-
casy estandares de reportar, aportando valor a los stakeholders en las
diferentes lineas de negocio, organizando formaciones y talleres, asi
como facilitando el trabajo de expertos digitales en todas las regiones.

— Lacampana“Meet Our Experts” esta disenada para mejorar la presen-
cia digital del talento interno, posicionandolos como embajadores
parasusrespectivos mercados. Almostrarelaltonivelde conocimien-
to y experiencia dentro de la organizacion, se refuerza la identidad
“People Excellence”. Esta campana también sirve como base para la
siguiente fase de la estrategia digital, haciendo uso de las platafor-
mas digitales como herramientas de marca, con fines sociales y de
marca de empleado, animando a los reclutadores y desarrolladores
de negocia a establecer relaciones sinceras con sus audiencias.

Comoresultado, el ecosistema digital ahora es mas agil, basado en datos
y alineado con los objetivos a largo plazo de Nippon Gases en materia de
sostenibilidad e innovacion.

Informe de Sostenibilidad 2025

3. Compromiso, Escuchay Liderazgo

Los esfuerzos de la comunicacion se centran en una meta global:
apoyar a los negocios creando conexiones significativas con personas
interesadas. Este ano, se han llevado a cabo progresos significativos:

— Lanzamiento de la Estrategia de Stakeholders Japoneses, con el
objetivo de fortalecer relaciones con empresas japonesas clave e
instituciones en Europa. Con cerca de 90 stakeholders -incluyendo
Toyota Group, AGC, Daikin, and Bridgestone- los equipos de ventas
y comunicaciones han trabajado mano a mano para llevar a cabo
entrevistas y desarrollar un plan de accion regional basado en las
prioridades de los stakeholders.

— Participacion en siete grandes ferias europeas, mejorando la
visibilidad y el reconocimiento de lamarcatanto en el sector de gases
industriales como en el gases medicinales.

— Apoyo al compromiso comunitario en los 13 paises en que Nippon
Gases opera, incluyendo colaboraciones con medios locales, ferias
de trabajo, patrocinio de iniciativas sociales y eventos de puertas
abiertas - asegurando que la compania se mantenga cercana a las
comunidades para las que opera.

— NipponGasessehaintroducidotodaviamasenlacomunidadjaponesa
en Europa, brindando apoyo a eventos culturales e institucionales
como el Japan Weekend en Madrid, el cumpleanos del Emperador, y
actividades organizadas por DUJAT, Sacho y KAI.

— La inauguracion de la planta LiquidFill 2.0 ejemplifico cémo la
comunicacién puede transformar unlogro técnico en unaexperiencia
unica para los stakeholders, reforzando el compromiso con la
innovacioény colaboracién.

De cara al futuro

Este ano, el equipo ha convertido la comunicacion en una herramienta
estratégica por la que consequir éxitos para el negocio. Se ha integrado
el apoyo, mejorado el rendimiento y el compromiso con stakeholders,
sirviendo como base para un futuro mas conectado e impactante.

De cara al futuro, el compromiso continua siendo claro: ayudar a Nippon
Gases a hacerse mas visible, mejor valorado, y mas alineado con las
necesidades de un mundo en constante cambio.

Capitulo 4

4.3. Conciliacion de la vida laboral y familiar

49

La conciliacion de la vida laboral y familiar sigue siendo una de las prioridades de NGE. Considreamos
que apoyar un equilibrio saludable entre la vida laboral y personal en nuestra empresa es una situacion
en la que tanto el empleado como la empresa salen ganando:

Empleado

mejor gestién del
tiempo

0 Mayor compromiso

Crecimiento
personal

Saludybienestar
personal

Mejorenfoque

Actividades regionales

El compromiso con el bienestar de los empleados se hace evidente de
diversas maneras:

— Priorizacion de la promocidn de la salud y el estado fisico, ofreciendo
programasdefitnessqueincluyenaccesoagimnasios, asesoramiento
nutricional y servicios de fisioterapia.

— Organizacion de seminarios web sobre salud, sequridad y bienestar
para garantizar que nuestros empleados tengan acceso a recursosy
conocimientos valiosos.

— Para promover un entorno de trabajo saludable, las oficinas ofrecen
opciones de alimentos nutritivos, alentando a los empleados a tomar
decisiones saludables.

— En algunas regiones, se organizan iniciativas especiales, como los
Dias sin Escuela.

Estos esfuerzos subrayan el compromiso con el equilibrio entre la
vida laboral y personal y apoyan una cultura laboral positiva mientras
promueven la sostenibilidad

Empresario

Mayor retencion del
personal

Aumentodela
productividad

Mayor compromiso de
losempleados

Solidareputacionde
marcay mas solicitantes

Aumento de lamoral

Reduccionde
absentismo
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4.4, Gestion de Salud y Seqguridad

Ademas de la proteccién del medioambiente, la proteccién de los
empleados es de suma importancia para Nippon Gases.

La compania cumple con todas las normativas relevantes, esforzandose
por mantener y mejorar su desempeno ano tras ano en las areas de
seguridad ocupacional, sequridad de procesos, proteccion ambiental,
calidad, seguridad alimentaria y seguridad de productos medicos. Se
promueve la consecucion de mejoras significativas a traves de practicas
degestionefectivasylaaplicacionecondmicamenteviable de tecnologia.
Nippon Gases esta formada por 'The Gas Professionals’, compartiendo
un mismo objetivo: 'Hacer la vida mejor a traves de la tecnologia de los
gases.

Lacalidaddelosproductosyservicios, lasaludysequridad de empleados
y contratistas, la proteccion del medio ambiente y la mejora continua
de servicios relacionados con la energia siempre han sido, y seqguiran
siendo, las principales prioridades de Nippon Gases. Este compromiso
es una parte integral de su cultura, y se refleja en su vision, mision,
principios orientadores y valores fundamentales.

La filosofia de Nippon Gases demuestra un compromiso por ser lideres
en desempeno de seguridad en la industria de gases industriales.

En el negocio diario, hay un esfuerzo por lograr cero accidentes y
lesiones de empleados y contratistas, mantener la operacion segura de
las plantas, proporcionar productos sequros a los clientes y ser un buen
vecino en la comunidad local.

Por esta razdn, se asigna la maxima prioridad a aumentar la concienciay
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desarrollar una mejor comprension en la organizacion de las siguientes
maneras:

— Disenando y desarrollando productos que puedan ser fabricados, trans-
portados, usados y desechados o reciclados de manera seqgura, sin re-
presentar riesgos inaceptables para las personas o el medio ambiente.

— Manteniendo un sistema de gestion de sequridad para prevenir acciden-
tes mayores y mitigar sus efectos en las personas y el medio ambiente,
de acuerdo con la Directiva Seveso Il sobre Accidentes Mayores.

— Laoperacion sequra de las instalaciones de produccién.

— La mejora continua del sistema de gestion de seguridad y sus
informes correspondientes, con respecto al objetivo de prevencion
de accidentes, lesiones, danos personales y ambientales en los
procesos, productosy servicios.

— Eltransporte seqguro de productos a los clientes finales, cumpliendo
con todas las normativas relevantes.

— Lainclusion de todos los contratistas, incluidos los transportistas, en
la cultura de gestion integral de salud y seguridad de Nippon Gases.

Por lo tanto, todos los empleados y contratistas estan comprometidos a
trabajar y actuar de manera sequra, orientados a resultados, para cumplir
con los seis principios de sequridad de la compania. Todos los esfuerzos
para aumentar la seguridad de empleados, productos, procesos y servi-
cios son un requisito fundamental para cada puesto y lugar de trabajo.
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El Sistema de Gestidn de Seguridad se describe en el Manual de Gestion
de HSE Europeo, un conjunto integral de estandares que se aplica al
100% de las ubicaciones en Europa. Este sistema integra politicas
internasy regulaciones gubernamentales. En general, nuestras politicas
internas son mas estrictas que las requlaciones gubernamentales. Los
elementos principales del sistema de gestion de salud y seguridad son:

— Politica de Sequridad y Calidad de Productos de Nippon Gases.

— Politica de Sequridad y Salud Ocupacional/Sequridad Industrial y
Prevencion de Desastres de Nippon Gases.

— Manual de estandares de HSE.
— Formacion de empleados basada en las funciones laborales.

— Procesos de evaluacion de riesgos para la seguridad de procesos,
seqguridad de los trabajadores, seqguridad de productosy transporte.

— Evaluaciones de EHS realizadas por nuestro equipo de evaluacion de
EHS nacional e internacional.

— Informes internosy revisiones mensuales.
— Informes externos sobre el desempeno de sequridad a través de

nuestro Informe de Sostenibilidad e informes a varios stakeholders
(EIGA, por ejemplo).
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El compromiso de Nippon Gases con la seguridad es integral, por eso se
aplica esta premisa a todos los productos, desarrollo, diseno y distribu-
cion, asicomo al control humano y ambiental. Se hace uso de una amplia
gama de medidas de salud y sequridad, comenzando por los principios
de sequridad. En base a estos, se llevan a cabo asesoramientos de se-
guridad y formaciones regularmente, promoviendo la importancia de la
seguridad en todos los niveles. Por ejemplo, todas las reuniones comien-
zan con unatematica de seqguridad, y cada ano los empleados completan
el “Viaje de Excelencia en Seguridad”.

Es importante registrar sistematicamente los incidentes cercanos,
analizarlos y tomar las acciones correctivas apropiadas. Esto permi-
te implementar medidas preventivas, eliminando riesgos antes de que
conduzcan a un accidente o la lesion de un empleado. Para enfatizar la
importancia de este enfoque, el tema del Viaje de Excelencia en Sequri-
dad 2025 fue "Nuestra cultura de seguridad: Nuestro objetivo son mu-
chas partes que se mueven juntas’. Todos los empleados participan en el
Viaje de Excelencia en Seguridad, durante el cual se celebraron eventos
en los sitios. Cada evento fue dirigido por un miembro de la gerencia e
incluyd presentaciones, videos y discusiones en grupo.Nippon Gases ha
tomado una serie de medidas para prevenir lesiones y fatalidades rela-
cionadas con el trabajo. Un ejemplo mas especifico son las extensas re-
gulaciones internas de HSE (Salud, Seqguridad y Medio Ambiente), cuyo
cumplimiento se verifica regularmente a traves de evaluaciones de HSE.
Si se encuentra potencial de mejora, se lanzan medidas especiales y
campanas de seguridad, o se revisan los estandares internos de HSE.

En total, la organizacion de evaluacion europea audité 16 unidades fun-
cionales el ano pasado para verificar el cumplimiento de los estandares
internos. La alta gerencia de los respectivos paises y el Equipo de Ne-
gocios Europeo recibieron los resultados de estas evaluaciones, que no
revelaron problemas de seguridad significativos.

Evaluaciones Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025
Evaluaciones europeas de salud y seguridad Numero de eventos 16 16 21
Evaluaciones europeas de salud y seguridad en centros operativos Numero de eventos 13 11 14
Evaluaciones medioambientales europeas Numero de eventos 11 10 10
Porcentaje de instalaciones operativas evaluadas 92% N% 57%
% del total de centros operativos en los que se ha realizado una % T4% 75% 76%
evaluacion de riesgo ambiental o implementacion de ISO 14001

% 100% 100% 100%

% de todos los centros operativos en los que se harealizado una
evaluacion de riesgo en salud y sequridad de los empleados
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La empresa también se adhiere a una extensa capacitacion en sequridad,
analisis de seqguridad laboral, evaluaciones de riesgos y requisitos mini-
mos a nivel europeo para el equipo de proteccion personal (PPE) para ayu-
dar a prevenir accidentes.

Cualquier accidente o enfermedad registrada que resulte en uno 0 mas
dias de ausencia del trabajo debido a un accidente laboral o exposicion se
registra como una Lesién con Pérdida de Tiempo (LTI). Cualquier lesién la-
boral que requiera tratamiento médico se registra como un Caso de Trata-
miento Médico (MTC). Ambos KPI se encuentran en HSE. Ademas de esto,
la politica establece que todos los incidentes y casi accidentes deben ser
reportados e investigados. Se revisan a nivel europeo mensualmente.

Numero de Tasa de Lesiones Registrables (RIRs)
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Los incidentes graves se discuten mensualmente en la reunion de revi-
sibn empresarial y también se revisan en detalle durante una reunion con
el Presidente Europeo. Ademas, los KPl y métricas de Salud, Sequridad y
Medio Ambiente, vinculados al Plan Anual de Desarrollo del Personal (PDP)
y las revisiones salariales, se establecen en todos los niveles funcionales.

El absentismo relacionado con lesiones laborales es gestionado tanto por
la gestion de linea como por recursos humanos, y se informa mensual-
mente a la alta direccion y se desglosa en tendencias para mostrar areas
de oportunidad. Cada caso se investiga en detalle de acuerdo con los es-
tandares internos.

Saludy Seguridad Ocupacional Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Accidentes laborales que resultan en lesiones registrables (RI) Numero de accidentes 3 6 10 1

Tasa de accidentes laborales que resultan en lesiones registrables - 1.07 1.04 1.67 1.8
(Numero de lesiones relacionadas con el trabajo que requieren mas

que primeros auxilios, por millon de horas) - Tasa de frecuencia de R

Accidentes con pérdida de tiempo de empleados de al menos un dia Numero de accidentes 2 3 8 10

Tasa de accidentes laborales que resultan en dias perdidos (Numero - 0.71 0.52 1.34 1.63

de accidentes con pérdida de tiempo de al menos un dia, por millén de

horas) - Tasa de frecuencia de LTI
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Seguridad de la flota

Aunque el transporte de los productos liquidos y la mayor parte del trans-
porte de cilindros de gas y hielo seco en toda Europa es manejado por
transportistas contratados, la sequridad de la flota es un temaimportante
para Nippon Gases. Esto se demuestra en el hecho de que un capitulo se-
parado en la gestion de HSE esta dedicado a este temay por las medidas
especiales que se han implementado.

Ademas, cada Accidente de Vehiculo de Producto de Alta Gravedad (HSPVA)
es investigado y revisado por Nippon Gases y el transportista involucrado.

La clasificacion de Alta Gravedad se otorga cuando el vehiculo debe ser
remolcado o ha ocurrido una lesion personal. Se implementa un exten-
so programa de capacitacion al que los transportistas estan contrac-
tualmente obligados.

b1

Todos los vehiculos de productos a granel también estan equipados con
un Computador de Seguridad a Bordo (OBC). Este OBC monitorea el com-
portamiento del conductor, los resultados se envian directamente al
transportista, quien luego evalta y toma todas las medidas adecuadas.
El numero de accidentes de trafico graves que involucran vehiculos de
transporte de productos se ha reducido significativamente gracias al tra-
bajo continuo de este programa.

Numero de Accidentes de Vehiculos de Producto de Alta Gravedad
En cuanto alos accidentes, los HSPVA - Accidentes de Vehiculos de Pro-

ducto de Alta Gravedad prevenibles han disminuido significativamente,
de7ak4.

Lesionesregistrables de contratistas Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Numero de lesiones registrables 15 2 10
Tasa de lesiones registrables (por millén de whs) 5.68 0.41 4.25

Numero de Incidentes Relacionados con Contratistas (Contractor-RI)

La sequridad de los contratistas es tan importante como la seguridad de
los empleados para Nippon Gases.

Cualquier accidente o enfermedad registrada que resulte en uno o mas
dias de ausencia del trabajo debido a un accidente laboral o exposicion se
registra como una Lesién con Pérdida de Tiempo (LTI). Cualquier lesién
laboral que requiera tratamiento médico se registra como un Caso de
Tratamiento Médico (MTC). Ambos KPI se encuentran en HSE. Ademas de
esto, lapolitica establece que todoslosincidentesy casiaccidentes deben
ser reportados e investigados. Se revisan a nivel europeo mensualmente.

Los incidentes graves se discuten mensualmente enlareunion de revision
empresarial y también se revisan en detalle durante una reunién con el
Presidente Europeo. Ademas, los KPI y métricas de Salud, Sequridad y
Medio Ambiente, vinculados al Plan Anual de Desarrollo del Personal (PDP)
y las revisiones salariales, se establecen en todos los niveles funcionales.

El absentismo relacionado con lesiones laborales es gestionado tanto
por la gestion de linea como por recursos humanos, y se informa
mensualmente alaaltadirecciény se desglosaentendencias paramostrar
areas de oportunidad. Cada caso se investiga en detalle de acuerdo con
los estandares internos.

En el ejercicio fiscal 2025, los Incidentes Relacionados con Contratistas
(Contractor-Rl), que principalmente estan relacionados con conductores,
aumentaron en comparaciéon con el ano anterior, y se debieron
principalmente a incidentes de resbalones, tropiezos y caidas. Varios
Contractor-RI ocurrieron en el tercer trimestre. Para contrarrestar esta
tendencia, se lanz6 una Campana de Seguridad para Contratistas en
diciembre.

La campana consistio en una reunién con el objetivo de aumentar el
reconocimiento de los peligros entre los contratistas y reenfocar los
principios de seqguridad. "Todos los incidentes pueden prevenirse" (ler
principio), pero lo mas importante es "Eres responsable de tu propia
sequridad" (3er principio).

En el primer paso, se realizaron reuniones con todos los representantes
de conductores/contratistas.

Durante el segundo paso, la direccion hablé con todos los conductores y
contratistas para explicar la situacion, aumentar la conciencia sobre la
sequridad y recibir comentarios de cada empleado contratista.



Nippon Gases

4.5. Compromiso con la comunidad

Elnumero deiniciativas desarrolladas durante el Ultimo ano fiscal alcan-
z6 su maximo histérico con la participacion de mas de 1,780 empleados.

Este ano fiscal, una gran parte de los empleados de Nippon Gases ha
participado en las 90 iniciativas implementadas en 10 paises, contribu-
yendo a un mayor compromiso con los grupos de interés. La empresa
sigue apoyando plenamente las iniciativas de participacion comunitaria,
ya que son una de las mejores actividades para fomentar el trabajo en
equipo. Permite a los empleados interactuar, comprometerse y conec-
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tar entre si mientras contribuyen a una causa valiosa. El hilo comun es
que cuando los equipos trabajan juntos para apoyar una buena causay
lograr un objetivo comun, obtienen un sentido mas fuerte de conexion
entre ellos mismos, su organizaciéon y su comunidad.

Las iniciativas se centran principalmente en el apoyo comunitario, pero
también la proteccion ambiental, la educacién y la salud y el bienestar
estan aumentando su participacién.
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4.6. Success stories
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Iniciativas de preservacion de agua en las plantas ASU de Bélgica

Las Unidades de Separacién de Aire(ASU)son grandes consumidoras
de aqua, ya que resulta esencial para los procesos de enfriamiento.
Conscientes de esto, Nippon Gases ha realizado amplios esfuerzos
porconservaraguaensusplantas ASUde Lillo, LommelyZwijndrecht,
en Bélgica.

En Lillo, se implementd un sistema para recuperar el condensado
del compresor de aire y canalizarlo hacia la torre de enfriamiento,
permitiendo ahorrar hasta 20,000 m® de agua potable al afo.
Por su parte, en Lommel, ubicada junto a un canal, se utilizan
aproximadamente 50,000 m® de agua del canal para la torre de
enfriamiento.Elproyectopararecuperarelcondensadodelcompresor
de airey elagua de lluvia permite ahorrar aproximadamente el 2% del
agua del canal.

Las iniciativas de conservacion de agua se extienden a la tercera
ASU en Bélgica, en Zwijndrecht, centrandose en reducir el consumo
de agua de reposicion para la torre de enfriamiento. Una iniciativa
destacada consiste en reutilizar el condensado de BLAC, con una
tasa de recuperacion de aproximadamente 20 m®/dia. Ademas,
la recuperacion de agua de lluvia del antiguo deposito de agua de
enfriamiento ha permitido recuperar un promedio de 263 m® de agua
de lluvia por semana.

Estas iniciativas destacan colectivamente los esfuerzos continuos
para optimizar el uso del agua y mejorar la sostenibilidad en las
operaciones industriales, demostrando un compromiso por reducir
el impacto ambiental.
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Primer camion de hidréogeno para llevar a cabo transporte

sostenible

Durante los ultimos cinco anos, Nippon Gases ha utilizado vehiculos
propulsados por gas para entregar productos en Alemania, como
parte de su esfuerzo por lograr un transporte sostenible para todas
las soluciones de la empresa.

Enenerode 2025, elcompromisode Nippon Gases coneltransporte
sostenible se reforzé con la incorporaciéon del primer camion de
hidrogeno a su flota, utilizado parala entrega de productos de hielo
seco. Este hito convierte a Nippon Gases en la primera empresa del
sector de los gases industriales en utilizar este método de entrega
para sus propios productos.

Los camiones de hidrogeno son una alternativa libre de emisiones,
y el de Nippon Gases transporta hielo seco desde la planta de Bad

Honningen hasta los clientes de la zona diariamente. Christoph
Laumen, Vicepresidente de Europa Central y del Este, estima que
este nuevo método de entrega permitira ahorrar hasta 69,000 kg
de CO2z en las operaciones de transporte, en comparacién con los
camiones diésel convencionales. Durante la entrega del vehiculo,
habl6 sobre como este transporte neutro en CO2 proporcionara
experiencia y conocimientos que podrian aplicarse a otras lineas
de negocio en el futuro.

Las caracteristicas del vehiculo —una carroceria tipo caja con
conductos de ventilacion—lo hacen ideal para el transporte diarioy
ecolégico de hielo seco. Ademas, tiene una autonomia de hasta 450
kmy puede repostarse completamente en menos de 15 minutos.
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Nippon Gases Italia proporciona CO2 a la nueva carretera
hidropolitana de Turin

La clave para garantizar la compatibilidad ambiental es proporcionar
un tratamiento adecuado de purificacion de aguas residuales.

En Turin, Italia, se estan instalando nuevas tuberias de alcantarillado
en toda la ciudad, y Nippon Gases Italia ha firmado un acuerdo para
suministrar COz liquido para estos trabajos.

El COz liquido de la empresa se utilizard para tratar las aguas
residuales generadas por las obras, purificando y corrigiendo el pH
del agua subterraneay del agua de refrigeracion residual.

En colaboracion con Colmeto, la empresa que lidera el proyecto,
Nippon Gases se asegurara de que toda el agua vertida sea tratada
correctamente, lo que permitird generar un impacto ambiental
positivo.

@® Portugal

Segundo proyecto de reforestacion de Nippon Gases

en Portugal

Uno de los mayores impactos del cambio climéatico recae sobre
los ecosistemas naturales. Puede alterar gravemente los espacios
naturales y amenazar la vida de los animales en sus habitats. Las
iniciativas centradas enlarehabilitacion de estos espacios naturales
son de vital importancia para el medio ambiente, ya que generan un
impacto positivo tanto en la fauna como en la flora.

Mas de 100 personas del equipo de Nippon Gases Portugal —incluidos
empleados, sus familias y socios— participaron en una iniciativa
destinada a generar este tipo de impacto positivo: un proyecto de
reforestacion.

En el transcurso de un solo dia, se plantaron mas de 1.500 arboles en
Vieirade Leiria, enla costade Sao Pedro de Moel, creando un espacio
seguro donde la faunay la flora de la zona puedan prosperar.
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La colaboracion de Nippon Gases en el proyecto Lignovalue
permitira la valorizacion de la lignina

La economia circular es uno de los factores clave para lograr la
neutralidad de carbono. Una de las formas de avanzar hacia este
objetivo es valorizar los subproductos resultantes de distintos
procesos de produccion.

En el proyecto Lignovalue, en el que Nippon Gases colabora con VITO
Sustainability Park, la empresa esta trabajando en el uso de lalignina
—un subproducto de la biomasa— para producir bioaromaticos, en
sustitucion de los bloques de construccién aromaticos de origen
fésil que se utilizan actualmente.

El equipo de Nippon Gases Bélgica suministra a VITO hidrégeno
y nitrogeno para el proceso de hidrogendlisis catalitica, que
descompone la lignina en estructuras aromaticas mas pequenas.
A través de su participacion en este proyecto, Nippon Gases
contribuye a la creacion de soluciones sostenibles para reemplazar
los combustibles fésiles en la industria quimica.
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Nippon Gases colabora en el proyecto para el desarrollo de
fusion nuclear mas importante del mundo

La energia nuclear es la energia liberada por reacciones nucleares y
la desintegracion radiactiva en forma de energia electromagnéticay
cinética, que luego se convierte en energia térmica parasu uso enla
produccion de electricidad. Esta transformacion de energia se logra
mediante el proceso de fusion nuclear.

Nippon Gases Italia esta contribuyendo al proyecto ITER, la principal
iniciativa mundial para desarrollar la fusion nuclear como fuente de
energia sostenible. A diferencia de la energia nuclear tradicional, la
fusion utiliza hidrégeno, helio y litio, creando energia térmica para
producir electricidad sin generar residuos.

Como parte del proyecto, Nippon Gases suministra argén a Walter
Tosto, un participante clave. Este gas se utilizara para llenar una
cavidad en el recipiente de vacio del reactor y apoyar las operaciones
de soldadura. A través de esta colaboracion, Nippon Gases esta
ayudando a impulsar soluciones energéticas limpias y sostenibles a
largo plazo.
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Nippon Gases se esfuerza por alcanzar la sostenibilidad en todas
sus actividades y acciones, y las soluciones circulares son una de
las claves para lograr este objetivo. La planta de la empresa en Malm
ha iniciado una colaboracion con SalMar Setterfisk, que permite
aprovechar el calor excedente generado durante el proceso de
produccién de gases del aire, creando asi un modelo circular que
reduce el impacto ambiental.

Ambas empresas estan ubicadas una al lado de la otra, lo que
facilita la reutilizacion de este calor excedente. SalMar ha declarado
anteriormente que establecerse cerca de Nippon Gases fue una
decision estratégica, al contar con la empresa como proveedor de
oxigeno. Este tipo de planificacién territorial refleja el potencial

que surge de la co-localizacién de actores, permitiendo practicas
sostenibles.

"Esta colaboracion entre Nippon Gases y SalMar destaca la
importancia de una buena cooperacidn entre industrias para lograr
beneficios tanto ambientales como econdmicos. Representa un
paso constructivo hacia una utilizacion mas sostenible y eficiente
de los recursos, y confirma el compromiso de ambas empresas con
un futuro mas verde", afirmé Mats Weerge Langseth, Director de
Sostenibilidad de SalMar.
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@® Bélgica

Unentorno de trabajo seguro e inclusivo, donde todos los empleados
puedan desarrollarse, es esencial para que Nippon Gases alcance su
maximo potencial. Nippon Gases trabaja continuamente para crear
este tipo de espacio, e iniciativas que promuevean estos valores son
clave para lograrlo.

Nippon Gases organizo en Belgica un taller sobre bienestar mental
con un experto externo. La salud mental es de gran importancia, ya
que afecta la forma en que las personas piensan, sienten y actuan,
teniendo unimpacto directo en las relaciones, el rendimiento laboral

y la salud fisica. A traves de este taller, los asistentes recibieron he-
rramientas adecuadas para gestionar el estresy la presion, contribu-
yendo asi al bienestar mental de los empleados.

La regidn tambiéen celebro otro evento clave que contribuye directa-
mente a la creacion de un entorno laboral inclusivo: el primer evento
presencial organizado por la red WING. En este encuentro, el equi-
po se centré en aumentar la visibilidad de las mujeres dentro de la
empresa, promoviendo su crecimiento, desarrollo y participacion en
diversas actividades.

@® Alemania
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Octubre es un mes dedicado internacionalmente a la concienciacion
sobre el cancer de mama, enfermedad que afecta a millones de
personas cada ano. Durante este mes Nippon Gases puso en marcha
numerosas iniciativas, tanto para apoyar a quienes han atravesado
estaenfermedad como paradestacarlaimportanciade laprevencion
y la deteccidn precoz.

Como parte de las distintas iniciativas en apoyo a esta causa, el
equipo WING en Alemania mostro su solidaridad colaborando con las
“Pink Paddlers”, un equipo de remo de Coblenza, formado por mujeres
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qgue han superado el cancer de mama. El remo les ofrece numerosos
beneficios, yaque alivialos efectos del tratamientoy reduce el riesgo
de formacion de linfedema.

Este equiporemaunido bajo el lema“Somos rosasy tenemos fuerza”’,
luchando contra el cancer de mama, y se ha clasificado para el
Campeonato Europeo del préximo ano en Serbia. Nippon Gases ha
mostrado su apoyo equipando a las remeras con nuevas camisetas
de competicion.
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4.6. Success stories

@® Espana

Nippon Gases apoya “Un hospital por un amigo”, participando

Los equipos se unen en apoyo a los afectados por la DANA

en un dia de celebracién y solidaridad

Nippon Gases particip6 en el evento “Un hospital por un amigo”,
celebrado anualmente y promovido por la Asociacién O0BM Buzzi
Hospital Milan, en apoyo a los pacientes del hospital y sus familias.
El objetivo del evento de este ano fue recaudar fondos para el
“Proyecto Salas Familiares”, que busca crear espacios donde los
jévenes pacientes puedan pasar tiempo de calidad con sus padres 'y
familiares.

Durante el evento se organizaron diversas actividades para que
tanto ninos como adultos pudieran divertirse, todas ellas en apoyo al
proyecto. Desde Nippon Gases, algunos companeros contribuyeron
aanadiruntoque de diversiony color al dia repartiendo globos llenos
de helio, una donacion de la empresa.

en Valencia

El ano pasado, Espana enfrenté grandes desafios tras las lluvias
sin precedentes que azotaron la zona de Valencia, provocando
graves inundaciones, con miles de personas evacuadas, numerosas
pérdidas materialesy, lo mas importante, pérdidas humanas.

Este momento tan dificil unié al pueblo espanol, que colaboro y se
solidarizo para brindar toda la ayuda necesaria a los afectados por la
DANA. Nippon Gases colaboré conla Cruz Roja Espanola, recaudando
donaciones tanto de los empleados como de la propia empresa, con
el finde proporcionar alas personas afectadas toda la ayuda posible.

La solidaridad también se puso a prueba dentro de la propia
empresa, ya que algunas de las plantas se vieron afectadas por las
inundaciones. Pero los equipos de Nippon Gases se enfrentaron
al desafio, uniéndose para restablecer los espacios de trabajo lo
antes posible, con personas de todo el pais —no solo de Valencia—
contribuyendo a que todo volviera a la normalidad.
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@® Noruega @® Paises Bajos

Nippon Gases participa en “Mujeres en Uniforme leen”, una

Pub Quiz para apoyar a Metakids

iniciativa educando a los ninos sobre las profesiones STEM

Elfuturo de la ciencia esta en manos de los ninos de hoy, por lo que
es de gran importancia despertar su interés por las profesiones
STEM. En la histérica ciudad de Rjukan, Noruega —donde Nippon
Gases lleva mas de 100 anos produciendo hidrogeno y opera una
Unidad de Separacion de Aire— el interés de los ninos por la ciencia
ha cobrado aun mas relevancia con la llegada de nuevas industrias
y empresas a la zona.

“Women in Uniform Read” fue una de las iniciativas locales
destinadas a inspirar a los mas pequenos e interesarlos en temas
cientificos. Organizado por la bibliotecalocal, el evento consistid en
que mujeres leyeran libros a los ninos y compartieran sus historias
profesionales.

Amanda Grant, una de las ingenieras de laboratorio de Nippon
Gases, participo6 en esta iniciativa, cautivando a los ninos con sus
historias y experimentos fascinantes, con la esperanza de inspirar
a las mentes jovenes con las maravillas de la quimicay la ciencia.

Alparticipareniniciativascomo esta, Nippon Gases buscafomentar
la curiosidad, el aprendizaje y el desarrollo entre los jovenes de la
comunidad, empoderandolos para sonar en grande y alcanzar sus
metas.

Por tercer ano consecutivo, Nippon Gases participo6 en la iniciativa
de la radio neerlandesa “3FM Serious Request’, en la que se emiten
programas desde una “Casa de Cristal” durante una semana en apoyo
a causas benéficas.

La campana de este ano apoyo a Metakids, una organizacion
que financia la investigacion de enfermedades metabdlicas —las
enfermedades de alta gravedad que afectan mas comunmente a los
ninos en los Paises Bajos.

Nippon Gases se unié a la iniciativa con una actividad divertida e
interactiva: un concurso tipo pub quiz celebrado durante la pausa
delalmuerzo en diciembre. El concurso, de una horay media, incluyo
preguntas sobre Bélgica, los Paises Bajos y la propia Nippon Gases,
fomentando la competencia amistosay el espiritu de equipo.

Los tres primeros participantes fueron premiados con cestas de
regalo. Paraapoyarlacausa, los participantes también contribuyeron
mediante una suscripcién de pago, ayudando asi a recaudar fondos
para esta significativa iniciativa.
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4.7. Premios

Medalla de Platino Ecovadis

Nippon Gases ha sido galardonada con la Medalla Platino de EcoVadis por su desempeno en
Responsabilidad Social Corporativa por segundo ano consecutivo.

El estatus platino alcanzado por la empresa la situa entre el 1% de las companias con mejor
desempeno en cuatro areas clave: Medio Ambiente, Etica, Derechos Humanos y Laborales, y
Compras Sostenibles.

EcoVadis destaco especialmente la mejora continua de la empresa, reconociendo su papel
fundamental enla construccion de un futuro sostenible para todos. Este logro es el resultado
del compromiso de Nippon Gases con acciones que generan un impacto positivo en areas
como el cambio climatico, la saludy sequridad de los empleados, la diversidad e inclusion, asi
como en aspectos como la eticay los derechos humanos.

Premios EIGA 2024

Durante la Asamblea General Anual de la Asociacién Europea de Gases Industriales (EIGA),
Nippon Gases recibi¢ varios premios por su desempefo en materia de seqguridad y medio
ambiente en 2024. La empresa fue reconocida en las siguientes categorias:

— Premio “Zero Accident Site": Nippon Gases recibio seis galardones en esta categoria,
que reconoce su enfoque constante en la seguridad, otorgado a plantas ejemplares sin
accidentes.

— Premio Medioambiental - 22 lugar: Reconocimiento a los esfuerzos medioambientales
destacados de Nippon Gases, como las iniciativas de reforestacion.

Estos logros reflejan el compromiso de la empresa con la creacion de un futuro mas seguroy
sostenible.

Informe de Sostenibilidad 2025

PLATINUM Top 1%

ecovadis

Sustainability Rating
DEC 2024

Capitulo 4 Desarrollo Sostenible

Alemania

Prospitalia reconoce el compromiso y rendimiento de los equipos me-
dicinales en Alemania

La filosofia de Nippon Gases, centrada en valores como la proactividad, la innovacion y la
colaboracion, ha otorgado repetidamente un gran reconocimiento al equipo médico de Alemania.
Este ano, la Asociacion de Compras Prospitalia reconocio6 al equipo como uno de los tres mejores
proveedores en la categoria “Inversion” de su ranking de proveedores.

El ranking de proveedores de Prospitalia GmbH evalua la calidad, el servicio, la fiabilidad y la
rentabilidad de las empresas. Tras la evaluacién, Nippon Gases Alemania recibié el Premio de
Plata por sus buenos resultados en la categoria “Inversién”.

Este nuevo reconocimiento refleja la importancia que Nippon Gases otorga a la atencién al
cliente, base de las relaciones exitosas y duraderas que mantiene con ellos. Recibir este premio
refuerzala motivacion de la empresa de mantener este compromiso en el futuro, acompanando a
los clientes y apoyandolos con productos innovadores en el cuidado de sus pacientes.

SUPPLIER
OF THE YEAR
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4.7. Premios

BNF

Colaboracion y apoyo reconocidos con el premio “Proveedor Mas
Proactivo” por STMicroelectronics

La colaboracion impulsa la excelencia, y STMicroelectronics ha premiado a Nippon Gases
Francia en este sentido. La empresa STMicroelectronics estd implementando una nueva
estrategia que busca una colaboracion mas intensa y alineacion estratégica con sus
proveedores clave.

Como parte de esta transformacion en las relaciones estrategicas, la compania celebro el “Dia
Global del Proveedor de Materiales de Proceso” el 10 de septiembre de 2024.

Nippon Gases fue una de las cinco empresas galardonadas, recibiendo el premio “Proveedor
Mas Proactivo” durante el evento. Este reconocimiento destaca el trabajo en equipo proactivo
y excelente, la colaboracion y el apoyo brindado, asi como las numerosas ubicaciones y las
inversiones en expansion de capacidad en las instalaciones de la empresa.

La innovacion de Nippon Gases es premiada en SMAU Milan

En octubre de 2024, Nippon Gases ltalia participd6 en SMAU en Milan, una de las ferias mas
importantes de Italiadedicadas alainnovaciony latecnologia. Estaferiaes un punto de referencia
para empresas y profesionales en busca de las ultimas innovaciones en el ambito digital y
tecnoldgico, que estan dando forma al futuro.

Durante el evento, Nippon Gases no solo tuvo la oportunidad de conectar con algunos de estos
profesionales, sino que también recibié el Premio a la Innovacion SMAU. Este galardén reconoce
las innovaciones del proyecto en curso en la planta de produccién de CO2 en Castelbuono
Berardegna, donde se esta utilizando un dron de vuelo autonomo para monitorizar parametros
medioambientales.

El éxito de este proyecto ha sido posible gracias a las soluciones innovadoras de la empresa, asi
como a la estrecha colaboracion durante su desarrollo, dos elementos clave que se tuvieron en
cuenta al otorgar el premio a lainnovacion en SMAU.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Celebrando la Excelencia: Carl Woollins recibe la Orden del Imperio
Britanico por sus servicios a la industria quimica

Carl Woollins, Director General de Reino Unido e Irlanda, fue condecorado con la Orden del Impe-
rio Britanico (OBE) en la Lista de Honores de Cumpleaiios del Rey. Recibié este reconocimiento
el 16 de octubre de 2024 en el Castillo de Windsor, entregado por Su Alteza Real el Principe de Gales.

Este galardon reconoce las importantes contribuciones de Carl Woollins a la industria quimica.
Bajo su liderazgo, Nippon Gases desempeno un papel crucial al asistir al Gobierno del Reino Uni-
do durante un periodo critico, garantizando la importacion sequra de productos quimicos esen-
ciales para numerosas industrias.

Carl Woollins OBE comento sobre este logro: “Recibir la OBE no es solo un logro personal; es un
reconocimiento al esfuerzo colectivo de muchas personas dentro de Nippon Gases y del Gobier-
no del Reino Unido que trabajaron juntos para resolver un problema de suministro muy comple-
jo. Estoy orgulloso de lo que el equipo de Nippon Gases logro durante un momento de crisis para
nuestros clientes y para la nacion. Me siento verdaderamente honrado.”

La dedicacion de Carly los esfuerzos colaborativos de su equipo en Nippon Gases han garantiza-
do la continuidad de la produccion industrial y han puesto de relieve laimportancia de laresilien-
ciay el trabajo en equipo para superar desafios. Este honor es un testimonio de su arduo trabajo
y compromiso con la excelencia en la industria quimica.

Los esfuerzos por sostenibilidad son reconocidos con el premio
“Mayor concienciacion climatica”

Nippon Gases Italia ha sido reconocida en el proyecto conjunto de Statista y Corriere della
Sera - Planet 2030: “Empresas con mayor concienciacién climatica’. Este proyecto evalua las
actividades y acciones llevadas a cabo por empresas que demuestran un firme compromiso
con lareduccion de emisiones y el impacto ambiental.

La empresa obtuvo la maxima clasificacion en el sector “Quimico” de la lista. La evaluacion
tuvo en cuenta tanto las emisiones de gases de efecto invernadero de Nippon Gases durante
el periodo 2021-2023 como sus ingresos en ese mismo periodo.

Este premio es un reconocimiento a la calidad del trabajo de la empresa, valorando no
solo su rendimiento, sino también sus ideales medioambientales y su compromiso con las
comunidades en las que opera.
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5.1. Iniciativas comunitarias

Alemania

Ciudad

Koblenz

Organizacion

Post-SV Koblenze.V.

Informe de Sostenibilidad 2025

Ambito

Salud

Actividad

Se donaron 31camisetas al equipo de padel Pink Power
Kowelenz. Este grupo de mujeres haluchado contrael
cancerde mamayahorareman paraconcienciar sobre la
enfermedad.

Alemania

Disseldorf

Deutsche Welthungerhilfe
e. V.

Apoyo alaComunidad

ZeroHungerRun: Carrerade bK contraelhambre en el mundo.

Anexo

Pais Ciudad Organizacion

Bélgica Overallin Belgium WARMSTE WEEK

Ambito

Apoyo alaComunidad

63

Actividad

"Apoyo ala'Semanadel Warmste', un evento nacional apoyado
porlaradioylatelevision. Todoslos anostrabajanentorno
auntemacentral, en 2024 fue 'Soledad'. Se organizaron
diferentesacciones: Venta de chocolates, picknick,
desayuno, organizacion de unavelada de vinosy quesos, venta
de perritos calientes, venta de hamburguesas, et

Alemania

Disseldorf

G.K.G. Dusseldorfer
Narrenzunft 1910 e.V.

Apoyo alaComunidad

DonacidonalaAsociaciondel Carnaval de Disseldorf G.K.G.
Dusseldorfer Narrenzunft 1910 e.V. para el 200 aniversario
del Carnaval de Disseldorf paraapoyar la preservacién de las
tradiciones.

BLOOD DONATION RED
CROSS

Bélgica Westerlo

Salud

Donacionde sangre paralaCruz Roja

Alemania

Disseldorf

AWO Kreisverband
Disseldorfe.V.
Lore-Agnes-Haus

ApoyoalaComunidad

Mercadillo navideno paralosresidentes del centro
gerontopsiquiatrico Lore-Agnes-Haus.

Dinamarca Fredericia

Danske Hospitalsklovne
(Danish Hospital
clowns)

ApoyoalaComunidad

Danish Hospital Clowns, esunaorganizacionincreible que
marcaunagrandiferenciaenlavidadelosnifnos enfermos
y sus familias. Apoyamos alos payasos deloshospitales
daneses porgque creemos que laalegriay la energia positiva
puedentenerun efecto terapéuticotantoennifoscomoen
adultos ensituaciones dificiles.

Alemania

Lindlar, Bad Belzig,
Meckesheim, Minchen,
Ratingen, Heideland-
Dréssig, Runsdorf,
Schweringen, Mihlheim

PLANT-MY-TREE

Medio Ambiente

Se plantaron 458 arboles por cadaempleado en Lindlar, Bad
Belzig, Meckesheim, Munich, Ratingen, Heideland-Drossig,
Runsdorf, Schweringeny Mihlheim.

Blood Donation for Red Cross

Dinamarca

Fredericia Bernecancerfonden

ApoyoalaComunidad

Elobjetivo de Barnecancerfonden es que ningun nifo muera
de cancery que todos sobrevivanaunavidasin secuelas.
Bernecancerfonden esla unicaorganizacién en Dinamarca
que trabaja exclusivamente con el cancerinfantil. Fue
fundada en1995.

Alemania

Hlrth, Bad Hénningen,
Vélklingen

Kompetenzzentrum
Technik-Diversity-
Chancengleichheite. V.

Educacién

Proyecto STEM-Dimoslabienvenidaaninasanuestras
instalaciones en Hurth, Volklingeny Bad Honningeny les
presentamos nuestraempresay las posibles oportunidades
profesionales. En el Diade laNina, las ninasaprenden sobre
profesiones que tradicionalmente han estado dominadas por
hombres.

Dinamarca Kraeftens Bekeempelse

Fredericia

Salud

LaSociedad Danesa del Cancer es una organizacion
danesacuyastresareas principales sonlainvestigacion, la
prevenciényelasesoramientoyelapoyo alos pacientescon
cancery susfamiliares.

Alemania

Duisburg

Gesamtschule
Duisburg-Sid

Medio ambiente

Elproyecto se puede categorizar como medio ambientey
educacion. Veintidos ordenadores portatiles fuerade servicio
fuerondonados alaGesamtschule Duisburg Sid. Estono
soloredujolos desechos electronicos, sino que también
proporciono alos estudiantesaccesoacomputadoras
portatiles para proyectos escolares.

Dinamarca Fredericia Alzheimerforeningen

Salud

La Asociacion Danesa de Alzheimer esunaasociacion
independiente de pacientesy organizacién de miembros que
tiene como objetivo garantizar mejores condiciones paralas
personas condemenciay sus familiares.

Bélgica

s Gravenwezel

PDS Cup

Salud

Unminitorneo de futbol organizado en memoria de unamigo
de algunos miembros del personal, Peter de Smet, que murié
de cancer, de ahilacopaPDS. Unaparteimportantedelo
recaudado se destinara ala campana oficial Vamos Contrael
Cancer.

Hjerteforeningen

Dinamarca Fredericia

Salud

Hjerteforeningen esunaorganizacién danesadeinterés
centradaenlainvestigacion, laprevenciény elapoyo

al paciente. LaFundacion Danesadel Corazén busca
representarlosinteresesde los pacientes cardiovasculares
tantoantelos politicos como ante el sistema sanitario.

Bélgica

Antwerp

ANTWERP 10 MILES

Salud

Participaen Amberesa 10 millasen el centro de Amberes. Hay
3 distancias: 10 millas/ millacorta 6,7 km/ millainfantil 1,8
km). Suscripcion pagada por Nippon Gases paraempleados
y/o familiares mas cercanos.

Espana Madrid Fundacion ADECCO-Plan

Familias

Apoyo alaComunidad

Colaboramos proporcionando fisioterapias, asistencia
pedagogicay psicoldgicaasiete ninosdelaempresacon
discapacidades profundas.

Asociacién Huellas
terapéuticas

Espana Madrid

Apoyo alaComunidad

Patrocinio del calendario 2025 de la carrera paranifos sin
cancer.

Bélgica

Olen

GLADIOLEN

Apoyo alaComunidad

"Festival de musica de 2 diasen el centro de Olen con 20.000
visitantes. Gladiolen esta gestionadointegramente por
voluntarios. Gracias asuarduo trabajoy alahospitalidad

de Kempen, este festival de primer nivel conunambiente
agradable aun precio asequible es posible. Losingresos se
destinanalavidadel club, dandoalos clubesy organizaciones
localesunimpulso financiero".

Espana Laredo Hospital de Laredo

Apoyo alaComunidad

Patrocinio del 50% delimporte paralacreacién de un muralen
lafachada delhospital de Laredo.

Espana Granada Asociacién Cultural

Helarte

Apoyo alaComunidad

Patrocinio de 4 actuaciones enlos centros asistencialesy
socioasistenciales de Andalucia que seranindicadas por el
personal de Oximesa.

Bélgica

Schilde

HET VRIENDENHUIS

Apoyo alaComunidad

Patrocinio de un evento de barbacoa para unhogar de ninos
discapacitados. Los empleados se ofrecen como voluntarios
paraorganizar labarbacoa, ayudaraservirlacomida, lavarlos
platos, entreteneralos ninos.

Espana Jaen Asociacién ALES

Apoyo alaComunidad

Colaboracion conlaasociacion para utilizar los beneficios
terapéuticos que losanimales proporcionanalas personasal
trabajar con ninos hospitalizados sometidos atratamientos
oncolégicos.

ClinicaUniversitariade
Pamplona

Espana Pamplona

Apoyo alaComunidad

Colaboracion conla 102 Gala Benéficadel proyecto'Ninos
ContraelCancer'.
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Ciudad Organizacion Ambito Actividad Pais Ciudad Organizacion Ambito Actividad
Espana Granada AsociacionPidemelaluna  ApoyoalaComunidad Colaboracién conlaasociacion pararecaudar fondos para Espana Madrid AECC(Asociacion ApoyoalaComunidad Campanacontrael cancerde mama.
adecuarla Unidad de Cuidados Paliativos Pediatricos del Espafolacontrael Cancer)
Hospital Virgende las Nieves.
: . . Espana Valencia Cruz Roja espanola Apoyo alaComunidad DanaValencia, crecidas de agua.
Espana Madrid Neumomadrid Apoyo alaComunidad Colaboraciony patrocinio del evento Madrid Respira
organizado por Neumomadrid en el Parque def Retiro para Espana Madrid Fundacion FDI Educacion Un taller para concienciar alos hijos de nuestros empleados
pacientes respiratorios. . . 2 .
sobre laimportanciade lareutilizacién de materiales. El taller
- . . . consistié en hacerjuguetesconellos.
Espana Granada CruzRojaEspanola Apoyo alaComunidad Colaboracién con Cruz Roja Espafiola con motivo del Dia de |a
(E;?anr?:dr:a 2024, que se celebrara el proximo 9 de octubre en Espana Madrid Fundacion FDI Apoyo ala Comunidad Una campana pararegalar un juguete en Navidad a ninos
) desfavorecidosy desfavorecidos econémicamente”.
Espana i i i i idari i ~ . . . - ., . -
P Toledo ?glz%lct)alde Paraplejicosde  ApoyoalaComunidad lt\llglcail;(r)]ra?(c:jlggéI(?aarlrgli’gg/SC;nglglaetc?OSol|dar|adeIHospltal Espana Valencia FrescosyElaborados Apoyo alaComunidad Nitrogeno liquido parala congelaciony refrigeracion de
Pi€) ) Delisano, S.A.U. raciones de alimentos destinados alas victimas de DANA
- , Valencia.
Espanfa Jaén ALES Salud Escapadaal mundorural(del 29 de agosto al 1de septiembre
Saen%i?iii). Dias enlanaturaleza conninos con cancery sus Espana SandJuande Tamoén Asociaciondevecinosde  ApoyoalaComunidad Colaboracionen las actividades de la AAVV para las
| SandJuande Tamén festividades sacramentales parroquiales de 2024.
Espana Cordoba IMIBIC Salud Patrocinio como colaboradoresy proveedores del centro Espana Madrid Bomberos Unidos Sin Apoyo alaComunidad Ayuda conlaedicién delarevista BUSF
organizador. Investigacion Biomédica. P poy y :
Fronteras BUSF
Espana Madrid AECC(Asociacion Salud Charladela AECC sobrelos servicios gratuitos que ofrece a ~ : iacion Ayl i y
. . . i > A E Asociacion Ayudale a Apoyo alaComunidad .
espanolacontrael cancer) los pacientes oncologicosy sus familias en toda Espana. spana Madrid Caminar y POy Donacion
Espana Madrid Fundacion OC contrael Apoyo alaComunidad Patrocinio del calendario 2025 de la carrera paranifios sin Irlanda Dublin Corduff U10s Football Apoyo ala Comunidad Donacion realizada parala compray patrocinio delas
Cancer cancer. Team camisetas de entrenamiento de los equipos de futbol.
Espana Madrid FUNDACION ADECCO, Plan  Apoyo alaComunidad Colaboramos proporcionando fisioterapias, asistencia Italia Milano SAPRE Salud Recaudacion de fondos paraapoyar lainvestigacionen
Familia(Oximesa) pedagogicay psicolégicaasiete ninos de laempresa. enfermedades genéticas.
Espana Madrid Hospital Gregorio Marafén ~ Salud Promocion de lacampana de vacunacion al personal Italia Chivasso LALBERODIGRETA Salud Recaudacion de fondos paraapoyar alos nifios afectados por
hospitalario. elsindrome de Hanefeldy lainvestigacion.
Espana Madrid MusicaenVena(Oximesa) ApoyoalaComunidad Conciertos Solidarios Musica en Vena en Hospitales, para Italia Pisa SCUOLANORMALEDIPISA Educacion Premio al mejorinvestigador en tecnologia de nanociencia
enfermos terminales o muy graves. menor de 35anos-Premios Nestanos2022/2023.
Espana Madrid Musicaen Vena(Nippon Apoyo alaComunidad Conciertos Solidarios Musica en Vena en Hospitales. Italia Milano OBMOnlus Salud Donacionde helioy globos para el evento hospitalario.
Gases)
ltalia Ravenna ConfindustriaRomagna Apoyo alaComunidad VisitaalaPlanta de Ravenade unabeca(Premio Guidarello per
Espana Madrid Musicaen Vena(Nippon Apoyo alaComunidad "MUsicaenvena", esunainiciativa parallevar pequenas il Giornalismo dAutore).
Gases) orquestasalos hospitales para que sean escuchadas por
los pacientes, con el fin de mejorar su estado de 4nimo, Italia Roma Save the Children Apoyo alaComunidad Contribucién paraayudaraninos necesitados entodo el
especialmente paralos nifnos que padecen cancer. mundo através de lacomprade productos.
Espafia Madrid MusicaenVena(Oximesa)  ApoyoalaComunidad "MUsica envena', es unainiciativa parallevar pequefas ltalia Roma Casa Famiglia Ferentino Apoyo alaComunidad Colecta de fondos para comprar regalos de Navidad para
orquestasaloshospitales para que sean escuchadas por ninos enun hogar comunitario.
los pacientes, conelfin de mejorar su estado de animo,
ial t los nif : . . .
especialmente paralos nifios que padecen cancer Italia Colleferro(RM) Parrocchiadi Colleferro Apoyo ala Comunidad Donacion de helio para evento parroquial.
Espana Madrid Fundacion Aladina Apoyo alaComunidad Crear habitaciones mas bonitas paralos niios con cancer, que . . i . W . .
tienen que estar en el Hospital NipﬁodesUsdurante muchosq Italia Roma Comunita Sant'Egidio Apoyo alaComunidad Contr!pumon als.ost.en|m|ento dela Comu‘mldgd quepresta
meses atencioénalaperiferiayalas personas periféricas, reuniendo a
' hombresy mujeres de todas las edadesy condiciones.
Espafa Madrid Real Academia de Apoyo a la Diversidad Desarrollo de habilidades paralabUsqueda de empleo para Italia Chivasso L'ALBERO DIGRETA Salud Recaudacién de fondos para apoyar alos nifios afectados por

Ingenieria. RAl. Mujere
Ingenieria

cinco mujeresrecién graduadas.

elsindrome de Hanefeldy lainvestigacion.
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Noruega Oslo Christmas Donation Apoyo alaComunidad Kirkens Bymisjon tiene 1800 empleados atiempo completo
y parcial, 4500 voluntarios y es unaorganizacioninclusiva
sinfinesdelucro, que trabaja en pueblosy ciudades de toda
Noruega, entre personas que enfrentan desafios enlavida por
diversasrazones.

Noruega Rjukan Tinn Fritidsklubb Apoyo alaComunidad Ofrece actividades paranifnosyjovenes. Necesitan fondos
paraunnuevo sistemade iluminacion parasudiscoteca.

Noruega Stavanger JitsuLab-Jaren Apoyo alaComunidad Unnuevo club que ofrecejiujitsu, centrandose en equipos de
Jiujitsuklubb: higiene y desinfeccion.

Noruega Oslo SKForwardjentelag 2012 Apoyo ala Comunidad Unclub de futbol que tiene como objetivo participarenla
Copa Gothia2025sin exigiruna cuotade participacionalas
familias.

Noruega Stavanger Brodd FK: Afootballclubin  ApoyoalaComunidad Brodd FK: Un club de futbol de Stavanger que subvenciona

Stavanger las cuotas de afiliaciony formacion para familias con poca
capacidad de pago.

Noruega Porsgrunn Tveten Handballklubb: A Apoyo alaComunidad Tveten Handballklubb: Un club de balonmano de Porsgrunn
handball club in Porsgrunn gue hacreadounnuevo equipo paraninas de siete anosy

necesitafondos paracomprarequipamiento.

Noruega Rjukan Sirkus Sybilla Apoyo alaComunidad Actuacion del 35 aniversario con "Sirkus Sybilla", un circo
local conactuaciones paraninos. Forman parte de lamochila
escolar culturaly también se desplazan por las escuelas, etc.,
ademasdelasactuacioneslocales.

Noruega Rjukan Fjellbussen Apoyo alaComunidad Hemos contribuido a"Fjellbussen", un servicio de autobus
gratuito de Rjukan a Gaustablikk durante todo el invierno, lo
que facilitaque los ninos lleguenalas montanasy practiquen
esqui/ entrenamientoinclusosinotienenanadie quelos
lleve.

Noruega Rjukan Christmas party Rjukan Apoyo ala Comunidad Apoyo alaclase de 3%afio de la escuela primaria de Rjukan, que
Primary School's Year 3 organiza cadaano la fiestaanual del arbol de Navidad paralos
class nifos de Rjukan. apoyo que organiza lafiestaanual del &rbol de

Navidad paraninos en Rjukan todoslos anos.

Noruega Rjukan Solfesten Apoyo alaComunidad Solfesten, el evento mas grande del afo en Rjukan cada afio
quetienelugar en abril, celebran su100 aniversario. Esun
evento en el que participa "toda Rjukan".

Noruega Rjukan Tinn Craft Apoyo alaComunidad Hemos apoyado al Centro de Artesaniade Tinn paralacompra
de unproyector. Dirigenun "café de loslunes"durante el dia
enelpueblo paratodoslos que estan en casadurante el dia
(jubilados, trabajadores por turnos, amas de casa, etc.)y
tienenuntemacadasemanaenel gue unaomas personas dan
presentaciones/conferencias sobre diversos temas. Se trata
de un programa muy concurrido.

Noruega Rjukan Gaustalgpetrace, whichis  ApoyoalaComunidad Apoyamos la carrera Gaustalgpet, que es organizada por
organised by RjukanILin RjukanIL en colaboracion con Tuddaly Gransherad IL todos
collaboration with Tuddal losanosyestaabiertaatodoelmundo. Eslacarreraitinerante
and Gransherad IL. mas antigua de Telemark que todavia se organiza.

Noruega Rjukan RjukanIL Turngruppe Salud Fiesta de fitness organizada por el grupo de gimnasia RIL

fitness, Jazzersize, Moods - evento de diacompleto con
instructores contratados parainspirarse. Abierto atodos.

Noruega Rjukan Lavisitadetodoel92grado ApoyoalaComunidad Lavisitade todoel92grado enelmunicipiode Tinn(3
en elmunicipiode Tinn(3 escuelas)fue muy exitosa. Alosjovenes(aprox. 60)seles
escuelas)fuealaplantade diounapresentacionde Nippon Gases Rjukan de Johanna
Nippon Gases Rjukan mientrasrecorrianuestrasactividades.

Noruega Rjukan Tinn Fritidsklubb Apoyo ala Comunidad Ademas, el apoyo de la oficina central de Nippon Gasa Tinn
fritidsklubb.

Paises Bajos Online PUBQUIZ Apoyo ala Comunidad Cuestionario enlineade 1,5 horas durante la hora del
almuerzo paraapoyar a‘'Metakids'. Untema elegido por 3FM
Serious Request.

Portugal Porto Fundacién FDI Medio ambiente Instalacion de casas nido preparadas por personas con
discapacidad, parafavorecerlarecuperacion delas aves
autdctonasdelazonade Oporto.

Portugal Porto Quercus Medio Ambiente 1300 &rboles nuevos. Iniciativa de reforestacidn.

Reino Unido Lincolnshire Louth Town U18s Football Apoyo alaComunidad Donacionrealizada paracomprary patrocinar laequipacion

Team delequipode futbolyuntablon de anuncios en el estadio del
equipo.

Reino Unido Lincolnshire Louth Town Wolves U10s Apoyo alaComunidad Compray patrocina el kit del equipoy las camisetas de

Football Team entrenamiento.

Reino Unido Lincolnshire 832?5&%;:?;2%”"”3 Apoyo ala Comunidad Para comprar equipos de futboly trofeos.

Reino Unido Lincolnshire Refresco Apoyo alaComunidad Donacionrealizada paracomprar vales como premios para un
evento benéfico.

Reino Unido Yorkshire South Ferriby Vikings Apoyo alaComunidad Se hizo una donacion paracomprar 3 juegos de cuencos para
animar alosnifnos delas escuelaslocalesaaprenderyjugara
losbolos.

Reino Unido Aberdeen North East Sensory Salud Donacién para apoyar el trabajo continuo de NESS

Services paraayudar alas personas ciegasysordasalograrla
independencia.

Reino Unido Lincolnshire Carlton Ul1s Football Team  Apoyo ala Comunidad Paracomprary patrocinarla equipacion de los equipos de
futbol.

Reino Unido Lincolnshire Healing Hotspurs U9s ApoyoalaComunidad Donacionrealizada paracomprary patrocinar las camisetas

Football Team de entrenamiento de los equipos de futbol.

Reino Unido Lincolnshire Pearson Productions Apoyo ala Diversidad Patrocinio de unanuevaproduccionlt's Allina Story",
mostrando los diversos talentos de sus miembros,
independientemente de su capacidad.

Reino Unido Aberdeen Westend Boys Football Apoyo ala Comunidad Donacion para financiar la construccion de un campo de

Club césped artificial para el club.
Reino Unido Aberdeen Cove Youth U11s Football Apoyo alaComunidad Donacion paralacomprade equipacionde partidoy
Team camisetas de entrenamiento, ademas de equipo.
Reino Unido Lincolnshire Lincs & Notts Air Apoyo ala Comunidad Donacion paraapoyar los esfuerzos de recaudacionde

Ambulance

fondos de lamadre de un empleado que dirigi¢ la Great North
Run, recaudando fondos paralaambulanciaaérealincs &
Notts.
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Reino Unido Lincolnshire Cat-titude n Whiskers Apoyo alaComunidad Donacionauncentrolocal derescate de gatossinfinesde
lucro en Scunthorpe enelque unempleado es voluntario.
Reino Unido Aberdeen Torry Dance Group Apoyo alaComunidad Club de baile gratuito dirigido para ninos de primariaen Torry,
que esunade laszonas mas socialmente desfavorecidas de
Escocia. Losninostambién se benefician de tenertodasu
ropade rendimiento sin costo adicional.
Reino Unido Aberdeenshire Colony Colts U16's Football ~ Apoyo ala Comunidad Donacion paralacomprade unaVeo Camyuntripode para
Team grabarlos partidos, despuésde unincidenteenelqueun
entrenador fue agredido fisicamente. La camara permitira
alequipo grabarlos partidosy cualquierincidente fueradel
campo.
Reino Unido UK British Heart Foundation Apoyo ala Comunidad Cuotadeinscripciony patrocinio de un evento de golf para
recaudar fondos parala Fundacién Britanica del Corazon.
Reino Unido Aberdeenshire Thistle Youth FC Jags Apoyo alaComunidad Donacionrealizada paracomprary patrocinar el kit de
2013's entrenamiento del equipo, ademas de nuevos balones de
futbol, conos, equipos de entrenamientoy de dia de partido.
Reino Unido UK Primary Engineer Apoyo ala Comunidad Socio nacional del concurso nacional de la organizacién
benéfica"Sifuerasingeniero, ;qué harias?", enelque se
preguntaalosninos qué problemales gustariaresolver mas.
Reino Unido Lincolnshire Louth TownU18's Football ~ ApoyoalaComunidad Comprey patrocine el kit de futbol del equipoy unavalla
Team publicitariaen el campo de juego.

Reino Unido Lincolnshire Kayleigh's Wee Stars Apoyo alaComunidad Donacion paraapoyar alaesposade unempleado, quien
celebréundiadeladamaparaconmemorareldécimo
aniversario del fallecimiento de suhermanaacausadeun
cancerterminal. La organizacion benéficaapoyo a su familia
durantelos 3anostranscurridos desde el diagnostico de su
hermana hasta su fallecimiento.

Reino Unido Aberdeen Befriend a Child Apoyo alaComunidad Algunos empleados asistieronaun baile paraayudar
arecaudar fondos paralosnifoslocales que vivenen
circunstancias dificiles.

Reino Unido UK Macmillan Cancer Support  Salud Ladonacionaunempleado corrié 10 km por dia durante 70
dias pararecaudar dinero paraapoyar a Macmillan Cancer
Support.

Reino Unido Aberdeenshire Kintore United U10's Apoyo ala Comunidad Donacion realizada para ayudar a financiar nuevas

Football Club equipacionesy equipos para el equipo.

Reino Unido Lincolnshire Kelsey Primary School Apoyo alaComunidad Donacionaunaescuelalocal paraapoyar la Feria de Navidad
de laescuelayotrasiniciativas encurso.

Reino Unido Aberdeen Befriend a Child Apoyo ala Comunidad Donacion paraayudar acomprarjuguetes paralacampana
anual de juguetes de laorganizacion benéfica paraninos bajo
cuidado.

Reino Unido Lincolnshire The Ark Animal Rescue & Apoyo alaComunidad Ladonacion paraapoyaraun centrolocal de rescate de

Retirement Home animales pagalas facturas veterinarias de un mes.

Reino Unido Lincolnshire Endeavour Louth Apoyo ala Comunidad Donacionaunaorganizacion benéficalocal para pagarla
fiesta de Navidad de los nifnos.

Reino Unido Warrenpoint Warrenpoint Port Apoyo alaComunidad DonacionalaAutoridad Portuaria de Warrenpoint que

Christmas Community entregaunfondo comunitario al arealocal.
Fund

Reino Unido Sheffield PACT Apoyo alaComunidad PACT esunaorganizacion benéfica con sede en el Hospital
Infantil de Sheffield que ofrece apoyo a cualquier familia
derivada a oncologia cuyo hijo tenga cancer o leucemia. La
organizacion benéficaapoyd alafamiliade unempleado
durante el diagnésticoy el tratamiento de su hijo.

Reino Unido Lincolnshire Foresight Apoyo alaComunidad Donacion paraapoyar alaorganizacion benéficaenlamejora
de susinstalaciones para que puedan seguir ofreciendo
actividadesy viajesasus miembros.

Reino Unido Lincolnshire Curtain Up Productions ApoyoalaComunidad Donacion paraapoyaraunasociedadlocal de teatro musical
consus costos continuos, incluido el alquiler de trajes a
medida.

Reino Unido Lincolnshire Caxton Theatre ApoyoalaComunidad Donacion parala sustitucion de las puertas traseras
delteatro, que proporcionaran una mayor seguridady
mantendran mejor el calor dentro del teatro enlasnoches de
actuacion.

Reino Unido Lincolnshire 1st Beltonand Epworth Apoyo alaComunidad 14 Cubsy Scouts y 2ayudantes adultos asistiranaun

Scouts

Jamboree especial en Suizaen2027. EI Grupo Scout esta
recaudando fondos parareducir el costo paralosninos
individualesy todo el dinerorecaudado se compartira entre
los asistentes.
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b.2. Lista de membresias de asociaciones

Estamos convencidos de que nuestra empresa se beneficia de la participacion activa en organizaciones que representan nuestra industria. Durante el
ano fiscal 2025, estuvimos activos en muchas asociaciones y organizaciones, incluyendo:

EIGA: Asociacion Europea de Gases Industriales

Espanay Portugal

ACE: Cluster de Energia, Pais Vasco

AEBIG: Asociacion Espanola de Biogas

AEC: Asociacién Espanola parala Calidad

AEDTFAA: Grupo Empresarial para el Desarrollo de Técnicas Avanzadas de Fabricacion Aeronautica

AEGE: Grupo Espanol de Industrias Intensivas en Energia

AeH2: Asociacién Espanoladel Hidrogeno

AESEMI: Asociacion Espanolade lalndustriade Semiconductores

AFGIM: Asociacién Espanola de Gases Industriales

AIQBE: Asociacion de Industrias Quimicas, Basicasy Energéticas de Huelva

AmCham Spain: Camarade Comercio Americana en Espana

APCSD: Asociacién Portuguesa de Atencion Domiciliaria

APQuimica: Asociacién Portuguesade laIndustria Quimica, Petroquimicay de Refinacion

AVEQ-KIMIKA: Asociacioén Vizcainade Empresas Quimicas

BEQUINOR: Asociacién Nacional parala Normalizacion de Bienes de Equipoy Seguridad Industrial

BH2C: Corredor Vasco del Hidrégeno

CAC: Clubde Calidad de Asturias

CBC: Asociacion del Cluster de Bioenergia de Cataluna

CEJE: Asociacionde Empresas Japonesas en Espana

CESOL: Asociacion Espanolade Soldaduray Tecnologias de Union

CFAA: Centrode Fabricacion Avanzada Aeronautica

Compromiso Asturias XXI: Asociacion paraaumentar el desarrolloy bienestar del Principado de Asturias

CSG: Asociaciondel Cluster de Salud de Galicia

Anexo 67

Espanay Portugal

CWP: Catalan Water Partnership

Fundacion ECOASIMELEC: Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor(SCRAP)parala gestién de residuos de aparatos eléctricosy electrénicos

ECOEMBES: Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor(SCRAP) para envases domésticos de un solo uso

Fundacion ECOPILAS: Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor(SCRAP) para pilasy acumuladores usados

FEIQUE: Federacion Empresarial de laIndustria Quimica Espanola

FENIN: Federacion Espanolade Empresas de Tecnologia Sanitaria

FORETICA: Organizacion lider en sostenibilidad y responsabilidad social corporativa en Espafia

Fundacion Goierriko Herrien Ekintza: Fundacion para el desarrollo técnico-social en el Pais Vasco

GASNAM: Asociacion Espanola del Hidrégeno

Health Cluster Portugal: Cluster para el desarrollo del sistema de salud en Portugal

Healthcare Circle Association

HEGAN: Asociacion del Cluster Aeronauticoy Espacial del Pais Vasco

Hospital Service Forum Association(Eurocongres, S.A.)

IMPLICA: Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP) para envases comerciales e industriales

INDES: Asociacionde Industrias de El Serrallo

IQPA: Cluster de Industrias Quimicasy de Procesos de Asturias

Red de atencion a personas mayores en soledad de la Comunidad de Madrid

REDI: Red de empresas paralainclusionydiversidad LGBTI

QUIMACOVA: Asociacion Quimicay Medioambiental del Sector Quimico de Valencia

SEDISA: Sociedad Espanola de Directivos de la Salud

Shacho Kai: Asociacién de empresas japonesas que ayudan a desarrollar sunegocio en Espana
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AICARR: Asociacion Italiana de Aire Acondicionado, Calefacciény Refrigeracion GV: Asociacion de Gases Industrialese.V.

AGT: Asociacion Italiana de Fabricantes de Gases Industrialesy Médicos VCI: Asociacién de lalndustria Quimica

AITA: Asociacion Italiana de Tecnologias Aditivas DVS: Asociacion Alemana de Soldadura

AICEP: Asociacién Italiana de Consumidores de Energia de Procesos VIK: Asociacion de Consumidores Industriales de Energia

ASSOFRIGORISTI: Asociacion Italiana de Técnicos de Refrigeracion JIHK: Camara de Industriay Comercio Japonesa en Disseldorf

ASSOLOMBARDA: Asociacién territorial de empresas en Lombardia Wasserstoffenergiecluster Mecklenburg-Vorpommerne.V.: Asociacion en Mecklenburg-Vorpommern para promover la producciony el uso de hidrégeno
CIB Consorzio Italiano Biogas: Agrupacion voluntaria para empresas/organizaciones/instituciones involucradas en biogasy biometano de fuentes renovables Silicon Saxony: Asociacion de Fabricantesy Proveedores Electronicos de Sajonia

CTIComitato Termotecnico Italiano: Organismo federado con UNI, que tiene como objetivo llevar a cabo actividades normativasy unificadoras enlos diversos campos de latermotecnia HVG-DGG: Asociacion de Productores de Vidrio Alemanes

Confindustria Dispositivi Medici: Federacion nacional entre empresas que operan en los campos de Dispositivos Médicos y Tecnologias Biomédicas IHT - Industrieverband Hartetechnik

Confindustria Novara: Asociacion territorial de empresas en Novara AWT: Arbeitsgemeinschaft Warmebehandlung + Werkstofftechnike. V.

ConfindustriaRomagna: Asociacion territorial de empresas en Romagna

Confindustria Toscana: Asociacion territorial de empresas en Toscana

Confindustria Veneto: Asociacion territorialde empresas en Veneto

FEDERCHIMICA: Asociacién Italiana de laIndustria Quimica

IIS: Instituto Italiano de Soldadura

IUBG: Grupo Empresarial Italo-daponés

UNIONE INDUSTRIALE: Asociacion de Empresas Manufacturerasy de Servicios de Italia

UNI: Organizacion ltaliana de Normalizacién

UNL.TO: Asociacién territorial de empresas en Turin
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Alemania

VDZ/ECRA: Asociacién de Productoresde Cemento Alemanes
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Francia

AFGC: Asociacion Francesade Gases Comprimidos

VDF: Asociacion de Productores de Carne Alemanes

AFF: Asociacion Francesadel Frio

AGV: Asociaciones de empleadores quimicos: Rheinland, Hessen, Nord, Rheinland-Pfalz, Baden-Wirttemberg, Nord-Ost Chemie

Bio Vallée(https://biovallee.net)

EPMA: Asociacion Europea de Metalurgia de Polvos

TUV e. v. Rheinland

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Internationaler Wirtschaftssenate.V.

Reino Unido

BCGA: Organizacion Britanica de Gases Comprimidos

Bélgica

Essenscia: Federaciondelasindustrias quimicasy de cienciasdelavida

CIA: Asociacion de Industrias Quimicas

Britsafe: Consejo de Sequridad Britanico

SEDEX: Organizacion de Comercio Etico

Waterstofnet VZW: Asociacion de Hidrégeno de Bélgica

IMCA: Asociacién Internacional de Contratistas Marinos

FEBELIEC: Federacion de Consumidores Industriales de Energia de Bélgica

AGCC: Camarade Comercio de Aberdeeny Grampian

BJA: Asociaciony Camara de Comercio Bélgica-Japdn

VOKA: Asociacién Econdmica Flamenca

Flanders Metals Valley: Cooperacion de empresas, universidadesy centros de investigacién que se centran enlacadena circular completa(buscando la neutralidad
climaticaylacircularidad enlaindustria del metal)

Dinamarca

PCG: Asociacionde Productores de Gases Comprimidos

DI: Confederacién delalndustria Danesa

Bemas: Organizacion sinfinesde lucro en elcampo del mantenimientoylagestion de activos

NEN Delft: Instituto Real de Normalizacién de los Paises Bajos

Fetrapi: Federacionde Transporte por Tuberias

SIGA: Asociacion Sueca de Gases Industriales

The European Petrochemical Association

SWC: Comision Suecade Soldadura

Bluechem:(Red deinnovacion)

Paises Bajos

VFIG: Asociacion de Fabricantes de Gases Industriales de los Paises Bajos

Confederacion de laEmpresade Suecia

DUJAT: Federacionde Comercio Holandés-Jdaponés

JCC: Camara de Comercio Japonesa enlos Paises Bajos

Noruega

NIGF: Asociacion Noruega de Gases Industriales

VNCI: Federacionde lalndustria Quimica de los Paises Bajos

BN: Biogas Noruega

FHI: (Federacién de laRama Tecnoldgica)

NHO: Confederaciénde laEmpresaNoruega
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Emisiones de Gases de Efecto Invernadero Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025

Emisiones GEl Alcance 1 Miles de toneladas COze 63.80 63.47 52.99 56.42 Categoria 8: Miles de toneladas COze NA NA 0
Activosalquilados upstream

Emisiones GEI Alcance 2 Miles de toneladas COze 1,360.38 854.14 941.44 746.50
Categoria9: Miles de toneladas COze 57.09 57.65 0

Porcentaje Alcance 1Sobre Alcance 1+ Alcance 2 % 4% 7% 5% 7% Transporte ydistribucion downstream

Porcentaje Alcance 2 Sobre Alcance 1+ Alcance 2 % 96% 93% 95% 93% Categoria10: Miles de toneladas COze NA NA 0
Procesamiento delos productosvendidos

Emisiones GEl Alcance 1+ Alcance 2 Miles de toneladas COze 1,424.18 917.61 994.43 802.92
Categoria1l: Miles de toneladas COze 888.29 1,259.11 983.428

ASU % 88% 87% 87% 85% Usodelos productos vendidos

HYCO % 3% 4% 4% 5% Categoria12: Miles de toneladas COze NA NA 0
Disposicionfinal delos productos vendidos

COzliquefaccion % 5% 5% 6% 6%
Categoria13: Miles de toneladas COze 53.03 39.12 23

Distribucion % 1% 1% 1% 1% Activos alquilados downstream

Estacionesdellenado +F-gas + Otros % 4% 4% 3% 3% Categoria 14: Miles de toneladas COze NA NA 0
Franquicias

Emisionesde GEl Alcance 1+ Alcance 2 vs Ejercicio 2019 % 100% 64% 70% 56%
Categoria15: Miles de toneladas COze NA NA 46.4403

Emisionesde GEI Alcance 3 Miles de toneladas COze 1,318.89 1,651.61 1,457.99 Inversiones

Categorial: Miles de toneladas COze 187.562 265.42 152.36

Bienesy servicios adquiridos Contribucion de los productos ala proteccion Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
del medio ambiente

Categoria2: Miles de toneladas COze 86.99 81.24 88.02

Bienes de capital Reduccion de emisiones GEl contribucion de laaplicacion del Miles de toneladas COze 1,419 1,063 1,579
cliente(*)

Categoria 3: Miles de toneladas COze 45.89 45.80 103.23

Actividades relacionadas con el consumo energia. Reduccion de emisiones GEI por Refrigerantes de bajo GWP Miles de toneladas COze 410.80 485.20 549

Categoria4: Miles de toneladas COze NA NA 60.49

Transportey . . . .

e, (*)Paraungrancliente asumidos datos FYE2024 no disponilbles los actuales.

distribucion upstream

Categoriab: Miles de toneladas COze 0.07 0.05 0.02

Residuos generados en operaciones

Categoria6: Miles de toneladas COze NA NA 0.45

Viajes de negocios

Categoria7: Miles de toneladas COze NA NA 0.55

Viajesal trabajo

(a)Calculated usingabase of 100in FYE2019,

Scope 1emissions: Direct emissions occurring from sources owned or controlled by the company
Scope 2 emissions: Indirect emissions from the use of electricity, steam when supplied by third parties,

Scope 3emissions: Indirect emissions otherthan Scope 2 emissions,

GHG emissions are verified by external third party, attached statement
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Medio Ambiente
Uso delaEnergia Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Impacto Ambiental Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Energia Eléctrica GWh 2,794.99 2,594.42 2,555.60 2,560.06 Multas porinfracciones medioambientales Euros 0 0 0
Plantas de separacionde aire % 92% 92.8% 92.4% 92.9% Emisiones fugitivas de los sistemas de refrigeracion Toneladas 1.96 0.33 0.06
Plantas de licuefaccién de CO2 % 5% 4.5% 4.9% 4.5% Emisiones GElde gasesfluorados Miles de toneladas COze 18.18 1.8 1n.2
Plantas dellenado % 1.70% 1.6% 1.5% 1.5%
HyCO % 0.40% 0.7% 0.6% 0.7% Uso de agua Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Otros % 0.90% 0.1% 0.7% 0.4% Total de Agua captada Millones de m? 25.14 25.69 24.60
Energia Térmica GJ 1173.51 945.47 921.73 1,176.66 Total Aqua retornada Millones de m3 20.88 21.64 20.75
Plantas de separacion de aire % 12% 12% 13% 10% Consumo Total de Agua Millones de m? 4.26 4.05 3.86
Plantas de licuefaccién de CO2 % 16% 17% 19% 14.2% Consumo en Plantas de Separacion % 87% 87% 87%
HyCO % 72% % 68% 0% Consumo en HyCO % 1% 1% 2%
Eficiencia Plantas de separacion 0z equiv Base 2019 % 100% 100.7% 104.20% 105.0% Consumo en plantas de CO> % 12% 12% 1%
Aguas superficiales, comorios olagos Millones de m3 0.91 0.84 0.76
EficienciaPlantas de Licuefaccién CO2 equiv Base 2020 % 100% 105.9% 102% 102%
Aguas subterraneas, por ejemplo, pozos Millones de m3 0.37 0.34 0.33
Energiarenovable % 35% 20% 39% Aqua salobre, por ejemplo, agua de mar Millones de m3 0 0 0
Agua municipal Millones de m3 1.08 1.07 1.05
Impacto Ambiental Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Agua suministrada por terceros Millones de m3 1.9 1.80 1.73
Emisiones NOx Toneladas 35 43 29 40 Evaporaciondelaguadelatorre derefrigeracion Millones de m3 3.06 2.95 2.86
Emisiones SOx Toneladas n/a n/a n/a Purgade aguadelatorrederefrigeracion Millones de m3 1.2 1.10 0.99
Emisiones particulas Toneladas n/a n/a n/a Total de agua extraida enzonas de estrés extremo alto Millones de m3 0.78 0.96 0.93
Emisiones de COV Toneladas n/a n/a n/a Ciclosde concentraciéndelatorre derefrigeracion Ciclos 3.55 3.67 3.89
Emisones e sustancias desagads o1l Regrtrods i
Problemas de contaminacion localy accidental NUmero 0 0 0 Aguamunicipal % 26% 26% 27%
Cuestiones de biodiversidadlocaly accidental Numero 0 0 0 (IZzenr;i:idddeeg;ojg?:e:fed::egniis’aﬁo base 2020) * 08% b4 °8%
Problemas de contaminacion acustica Numero 0 0 0 Porcentaje de sitios de consumo principal con programa de % 100% 100% 100%
Problemas de contaminacion efluentesliquidos NUmero 0 0 2 gestion 0>30,000m3/afio)
Emisiones fugitivas de los sistemas de refrigeracion NUmero 0 0 0 Proyectos dereduccion consumo de agua Numero 10 8
Multas porinfracciones medioambientales NUmero 0 0 0 Nimero de Analisis de Aguas efluentes Numero 15 15
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5.3. Summary Data 2025
Medio Ambiente

Residuos Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Huella del transporte Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Residuos Totales Toneladas 3,109 2,336 2,885 Kildbmetrosrecorridos portodos los vehiculos que suministran Millo. km 95.4 84.7 84.3 92.3
gasenformaliquida o enbotellao servicios
Residuos enviados avertedero Toneladas 88 61 42
Kildmetrosrecorridos portodoslosvehiculos dereparto de liquidos Millo. km 53.9 53.7 53.9 55.3
Residuos no peligrosos Toneladas 2,538 1,730 1,203
Emisiones de COz2generadas por los vehiculos de carretera Miles de toneladas CO-e 63.3 57.8 58.2 60.6
Residuos no peligrosos avertedero Toneladas 53.00 41.12 64.35
Variacién de ladistanciarecorrida por tonelada de gas industrial % 100% 104.3% 106.6% 105.2%
Porcentaje de residuos a vertedero % 2.10% 2.38% 1.48% licuado entregada(oxigeno, nitrogeno, argon, dioxido de
carbono)entregaen camion.(a)
Residuos Peligrosos Toneladas 571 606 590 o ) ) ) ] )
Variacion de ladistanciarecorrida por botellade gasindustrial % 100% 95.70% 101.1% 100.1%
. . suministrado(oxigeno, nitrégeno, argén, didéxido de carbono)
Residuos peligrosos avertedero Toneladas 35.3 19.733 15.3 entrega en camion. (a)
Porcentaje deresiduos peligrosos avertedero % 6.20% 3% 3% MGO Gaséleo maritimo Miles litros 3,226 3,677 3,149 3,379
Porcentaje instalaciones con programa Zero Waste % 100% 100% 100% Emisiones de COz2generadas/Tonelada de COzliquido % 100% 108% 90% 102%
transportada(ano base 2019)
Intensidad de Residuos % 85% 65% 72%
(Residuos frente aventas afio base 2020) Estimacion de los kilometros de transporte por camion Millon km 12.3 11.65 5.4

evitadosgracias alasunidades de clientesin situ
(enmillones de km)

Estimacién de las emisiones de COz2del transporte evitadas por Miles de toneladas COze 10.2 9.7 4.5
Contabilidad medioambiental FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 las unidades de clientesin situ
Inversiones, por ejemplo, en proyectos de eficienciacon Mill. Euros 2.9 4.42 7.14 Porcentaje de entregas de gases del aire por tuberia % 67% 69% 74%
reduccion de emisiones medioambientales

Numero total de pacientes tratados por Nippon Gases Miles 261 298 306 387
Reduccion de consumo electrico por proyectos de productividad MWh/afor 17,084 16,266

Kilometrosrecorridos por paciente controlado al ano Km 61 27 23 35
Reduccion de Emisiones GEl por proyectos de productividad Miles de toneladas CO2e 17.8 9.97 5.4

COz2emissionsrelated to transportation(kgCOz2/patient/yr) Kg COze/pat/a 10.5 3.8 3.3 5.6
Contratos productos cero carbono Toneladas <10 <10
Certificaciones de huellade carbono dadasalos clientes NUmero 150 aprox 200 aprox
Garantias de caracter ambiental constituidas EUR 0 0 0 0

Certificaciones FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Numero de instalaciones con certificacion ISO14001 Numero 75
Porcentaje de Instalaciones operativas con sistema de % T4% 75% 76%

gestion IS0 14001
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5.3. Summary Data 2025

Sociedad
Empleados Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Employees Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Empelados totales(tiempo completo y jornada parcial) Numero 2,696 3,186 3,303 3,464 Empleados Contrato Temporal Nuamero 19 40 47 42
Numero total de empleadosy distribucion por sexo Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 26.04% 27.90% 28.49% 29.7% Mujer % 42.11% 15% 23.40% 26.19%
Hombre % 73.96% 72.10% 71.51% 70.29% Hombre % 57.89% 85% 76.60% 73.81%
Numero total de empleadosy distribucion por edad Numero total de empleadosy distribucion por edad
20symenos % 5.711% 8.57% 8.75% 9.47% 20sy menor % 26.32% 43% 51.06% 50.00%
30s % 21.48% 22.66% 22.80% 23.35% 30s % 47.37% 10% 17.02% 14.29%
40s % 31.49% 28.75% 27.97% 28.06% 40s % 21.05% 18% 8.51% 9.52%
50sy mayor % 41.32% 40.02% 40.48% 39.12% 50sy mayor % 5.26% 30% 23.40% 26.19%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional
Director % 2.89% 3.08% 3.36% 3.44% Director % 0.00% 2.5% 0% 0%
Gestores/Especialistas % 41.43% 46.01% 47.44% 47.83% Gestores/Especialistas % 21.05% 7.5% 12.77% 11.90%
Technical- Administrativo % 55.68% 50.91% 49.20% 48.73% Técnico, Administrativo % 78.95% 90.0% 87.23% 88.10%
Empleados Contrato Indefinido Numero 2,677 3,146 3,256 3,422 Empleados Contrato Tiempo Completo Numero 108 3315
Numero total de empleadosy distribucion por sexo Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 25.92% 28.07% 28.56% 29.75% Mujer % 71.30% 28.24%
Hombre % 74.08% 71.93% T.44% 70.25% Hombre % 28.70% 71.76%
Numero total de empleadosy distribucion por edad Numero total de empleadosy distribucion por edad
20symenos % 5.57% 8.14% 8.14% 8.97% 20sy menor % 3.70% 9.80%
30s % 21.29% 22.82% 22.88% 23.47% 30s % 17.59% 23.65%
40s % 31.57% 28.89% 28.26% 28.29% 40s % 28.70% 27.90%
50sy mayor % 41.58% 40.15% 40.72% 39.28% 50sy mayor % 50.00% 38.64%
Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional
Director % 2.91% 3.08% 3.41% 3.48% Director % 0.00% 3.56%
Gestores/Especialistas % 41.58% 46.50% 47.94% 48.28% Gestores/ Especialistas % 25.93% 48.21%
Técnico, Administrativo % 55.51% 50.41% 48.65% 48.25% Técnico, Administrativo % 74.07% 51.76%
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Sociedad
Empleados Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Empleados Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Empleados Contrato Tiempo Parcial Numero 108 137 137 149 N.2total de bajas voluntarias(la voluntariedad incluye la Numero 51 174 118 119

decision de los empleados de abandonar laempresa)

Numero total de empleadosy distribucion por sexo

Numero total de empleadosy distribucion por sexo

Mujer % 71.30% 63.50% 64.96% 62.42%

Mujer % 57.25% 35.63% 40.68% 30.25%
Hombre % 28.70% 36.50% 35.04% 37.58%

Hombre % 62.75% 64.37% 59.32% 69.75%

Numero total de empleadosy distribucion por edad

Numero total de empleadosy distribucion por edad

20sy menor % 3.70% 7.30% 1.46% 2.01%

20sy menor % 25.49% 14.37% 27.12% 21.01%
30s % 17.59% 10.95% 18.98% 16.78%

30s % 27.45% 41.95% 43.22% 41.18%
40s % 28.70% 30.66% 27.74% 31.54%

40s % 35.29% 20.11% 16.10% 23.53%
50sy mayor % 50% 64.23% 51.82% 49.66%

50sy mayor % 11.76% 23.56% 13.56% 14.29%

Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional

Director % 0% 0.73% 0.73% 0.67%

Director % 0.00% 1.15% 0.85% 0.84%
Gestores/ Especialistas % 25.93% 35.04% 39.42% 39.60%

Gestores/ Especialistas % 43.14% 44.25% 55.08% 47.06%
Técnico, Administrativo % 74.07% 64.23% 59.85% 59.73%

Técnico, Administrativo % 56.86% 54.60% 44.07% 52.10%
N2total de bajas Numero 97 290 276 304

N.2total de bajas involuntarias(incluye la decision del Numero 17 93 134 121

, L. ., empleador de terminarlarelacionlaboral)
Numero total de empleadosy distribucién por sexo

] Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 31.96% 34.14% 32.61% 29.61%

Mujer % 17.65% 37.63% 29.10% 34.71%
Hombre % 68.04% 65.86% 67.39% 70.39%

Hombre % 82.35% 62.37% 70.90% 65.29%
Numero total de empleadosy distribucién por edad

Numero total de empleadosy distribucion poredad

20symenor % 13.40% 20.69% 27.54% 19.41%

20sy menos % 0.00% 37.63% 32.84% 28.10%
30s % 20.62% 32.76% 30.80% 24.67%

30s % 35.29% 23.66% 25.37% 21.49%
40s % 21.65% 18.62% 15.22% 15.46%

40s % 17.65% 20.43% 17.16 % 15.70%
50sy mayor % 44.33% 27.93% 26.45% 40.46%

50sy mayor % 47.06% 18.28% 24.63% 34.71%

Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional

Director % 1.00% 1.72% 1.09% 1.97%

Director % 0.00% 3.26% 1.49% 1.65%
Gestores/ Especialistas % 37.00% 34.83% 39.49% 40.46%

Gestores/ Especialistas % 52.94% 19.35% 23.13% 29.75%
Técnico, Administrativo % 62.00% 63.45% 59.42% 57.57%

Técnico, Administrativo % 47.06% 77.42% 75.37% 68.60%
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Sociedad
Empleados Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Empleados Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Numero total de jubilaciones Numero 29 23 24 64 Average age (Full-time) Edad 45.47 45.39 44.99
Numero total de empleadosy distribucion por sexo Hombres Edad 46.38 46.22 45.87
Mujer % 31.03% 8.7% 12.50% 18.75% Mujeres Edad 43.12 43.14 42.77
Hombre % 68.97% 91.3% 87.50% 81.25% Gestores Edad 48.19 49.74 44.99
Numero total de empleadosy distribucion por edad Compensacion
20sy menor % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Brecha salarial entre hombresy mujeres Espana %% 0.76% 3.26% 1.86%
30s % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Brecha salarial entre hombresy mujeres Oximesa % 4.15% 7.61% 7.04%
40s % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Brecha salarial entre hombresy mujeres Resto NGE % 11.12% 10.19% 10.22%
50sy mayor % 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Empleados conplandeincentivo %% 81.80% 85.98% 82.18%

Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional

Director % 3.45% 0% 0% 5%
Gestores/ Especialistas % 17.24% 26.09% 54.17% 48.44%
Técnico, Administrativo % 79.31% 73.91% 45.83% 46.88%
Nuevas Contrataciones Total Numero 412 393 465
Hombre % 66.99% 63.61% 61.94%
Mujer % 33,01% 36.39% 38.06%
Numero total de recién contratados recién finalizados estudios(tiempo completo) Numero 84 17 13
Hombres Numero 47 11 5
Mujeres Numero 42 6 8
Numero total de recién contratados sin finalizar los estudios(tiempo completo) Numero 323 376 551
Hombre Numero 229 239 363
Mujer Numero 94 137 188
Becarios, Préacticas Numero 64 74 80
Periodo de permanencia enlaempresa(afos, tiempo completo) Anos 12.43 12.15 11.58
Hombres Anos 13.32 13.01 12.44
Mujeres AfRos 10.12 9.8 9.39 NOTA

Sereportan porcentajes parapoder medirla evolucion porafos

Las medias estan calculados conlos valores al final del ejercicio

Elincremento de brecha salarial se debe alaincorporacién de mujeres enlos nivelesiniciales

Labrechase calculasalario medio hombres menos salario medio mujeres dividido por salario medio hombres
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Sociedad
Career-Performance Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025 Livingwage Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Porcentaje de la plantilla total de todas las sedes que ha % 74.20% 68.03% 70.99% % de empleados con salario superior al >Livingwage - X X 99.97% 99.77%
recibido evaluaciones periodicas del rendimiento
Porcentaje de la plantilla total de todas las sedes que recibio % 74.20% 63.18% 60.80%
revisiones periddicas de desarrollo profesional
Formacion Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Porcentaje de la plantillacon componente variable enla % 81.80% 85.98% 82.15%
retribucion Empleados que recibieron formacion al menos unavez durante el afio % X 100% 100% 100%
Antigliedad mediaenel Grupo Anos 12.43 12.32 11.62 Empleados que recibieron formacion para % X 86% 79% 51%
sudesarrollo de competencias
profesionales
Horas formacion porempleado al ano
Diversidad Unidad FYE2023 FYE2024 FYE2025 poremp Horas X 13 13 13
Empleadas como % del nimero total de empleados % 27.90% 28.49% 29.71% Horas de formacion en seguridad empleado ano Horas por empleado X 4 5 4
Mujeres especialistasy directivas en % del total de puestos % 30.43% 31.35% 33.00% pRERCC M Sl
de especialistasydirectivos
Hombre Ndmero X 30,059 29,603 30,166
Empleados condiscapacidad endelaplantilla Numero 61 59 47 .
Mujer Numero X 11,093 11,879 14,240
Emplead di idad endelaplantill % 1.90% 1.80% 1.36%
mpieados con discapacidaden defa plantilia Cursos obligatorios en PeopleHub
Técnicosy Administrativos
Work-Life Balance FYE2023 FYE2024 FYE2025
Hombre Horas X 12,543 7,688 9,999
Bajas Maternidad, Paternidad
Mujer Horas X 3,846 2,591 3,672
Hombres Numero 62 49 59
Especialistas
Mujeres Numero 45 52 64
Hombre Horas X 7,998 6,309 7,277
Permiso de cuidados
Mujer Horas X 2,623 2,765 3,084
Hombre Numero 31 56 50
Manager
Mujer Numero 38 26 35
Hombre Horas X 2,136 2,015 2,464
Sistemas de baja voluntariaa
Mujer Horas X 704 442 801
Hombre Numero 34 15 76
Directivos
Mujer Numero 32 11 33
Hombre Horas X 690 559 853
Hombre Dias N/A
Mujer Horas X 95 138 188
Mujer Dias N/A
Total
Gastos eniniciativas de contribucion social(véase Miles Euro 298 199 322
Contribuciénaorganizaciones sin animo de lucro) Hombre Horas X 23,366 16,572 20,593
Encuestade satisfaccion empleados durante los Ultimos 3anos Numero 2 3 3 Mujer Horas X 7,268 5,936 7,646
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Sociedad
Formacion Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Seguridad y Salud Laboral Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Formacion en competenciasinterpersonales en PeopleHub Tasade accidentes con baja 0.71 0.52 1.34 1.63
(ratio por millon de horas
Técnicosy Administrativos trabajadas)
Hombre Horas X 1,200 1,790 1,728 Hombre 0.7 0.7 1.62 1.69
Mujer Horas X 803 1,318 999 Mujer 0 0 0.61 1.04
Especialistas indice de gravedad (jornadas perdidas 8.7 10.19 63.61
por millones horas trabajadas)
Hombre Horas X 3,773 8,133 4,867
Hombre 12.1 12.45 84.88
Mujer Horas X 2,247 3,72 4,023
Mujer 0 4.24 11.29
Manager
Tasade absentismo (Horasregistradas dividido por 5.32% 3.79% 3.61% 4.73%
Hombre Horas, X 1,334 2,618 1,542 jornadamediay numero de empleados)
Mujer Horas X 662 743 1,215 Hombre 5.27% 3.85% 3.42% 4.11%
Directivos Mujer 5.43% 3.64% 4.09% 6.25%
Hombre Horas X 386 490 1,435 Horas de Absentismo registrado
Mujer Horas X 13 170 356
Hombre Horas 164,175 151,574 182,634
Total
Mujer Horas 53,718 68,147 108,906
Hombre Horas X 6,693 13,032 9,572
Enfermedades Profesionales
Mujer Horas X 3,825 5,943 6,594
Hombre Numero 0 0 0
Mujer Numero 0 0 0
Seguridad y Salud Laboral Unidad Pz Pz Pz PN Numero de accidentes conlesiones de subcontratistas 15 2 10
Accidentes con daforegistrado NU 3 6 10 n
I S registrados Hmero Frecuenciade accidentesde los trabajadores 5.58 0.41 4.25
Hombre Numero 3 6 9 9 subcontratados
Mujer Numero 0 0 1 2
4 ! Accidentes graves evitables convehiculos de transporte Numero 7 5 4 2
Tasade accidenteslaborales con 1.07 1.04 1.67 1.8
s: I. S raies Tasaaccidentes graves evitables con vehiculos de transporte 0.03 0.02 0.01
lesionesregistrables ‘A
X ) ) (millon de km)
(ratio por millon horas trabajadas)
Accidentes con baja de los empleados de almenos un dia Numero 7 3 8 10 Tasaaccidentes evitables con vehiculos de transporte (millén de km) Numero 0.32 0.05 0.12 0.0]
Hombre Numero 2 3 7 8 Enfermedades profesionales reportadas 0 0 0
Mujer Ndmero 0 0 ] 2 Numero de instalaciones con certificacion ISO 45001 NUmero 68 134
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5.3. Summary Data 2025
Sociedad
Evaluaciones Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Relaciones Laborales Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Evaluaciones Europeas de Sequridady Salud Numero 13 16 16 21 Noruega % 100% 100% 100%
Evaluaciones Europeas de Sequridad y Salud en Numero 13 11 14 Portugal % 100% 100% 100%
instalaciones operativas
Espana % 100% 100% 100%
Evaluaciones Europeas de Medio ambiente Numero 4 11 10 10
Francia % 0% 0% 0%
Tasa de evaluaciones medioambientales sobre instalaciones operativas Ver notas 92% 91% 57%
Suecia % 100% 100% 100%
% deinstalaciones operativas con evaluacionderiesgo % 74% 75% 76%
medioambiental o con1S014001implantada Reino Unido % 0% 0% 0%
% de instalaciones operativas con evaluacion de riesgo % 100% 100% 100% Irlanda % 0% 0% 0%
de sequridady salud realizado
Comunidad Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Iniciativas, participacién empleados Numero 1,020 606 1780
Horas de voluntariado(media 6 horas) Horas NA 3,636 5,340
Iniciativas Numero 84 90 m
Contribucién econémicaaorganizaciones sin dnimo de lucro Miles Euros 298 199 322
Relaciones Laborales Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Empleadosincluidos en convenios colectivos % 92.94% 92.98% 93.10%
% de empleadostotal representados por comité de 95.45% 95.34% 95.32%
trabajadores
% de empleados total representados por comité de 95.34% 95.32%
trabajadores de Seguridad y salud
% Empleadosincluidos en convenios colectivos
Bélgica % 100% 100% 100%
Alemania % 100% 100% 100%
Dinamarca % 100% 100% 100%
Italia % 100% 100% 100%
Paises Bajos % 0% 0% 0%
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5.3. Summary Data 2025
Gobernanza
Configuracion de lagestion Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025 Clientes Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
DirectoresHombres BOD NGEH Numero 8 8 8 Customer complaints with product out of specification % % 5.40% 3.80% 5.49% 3.33%
Directoras Mujeres BOD NGEH Numero 1 1 1 Average days of resolution of closed complains Dias 62 71 44 35
Incidentes confirmados de ética/corrupciony/o asuntos anti competitivos NUumero 2 2 0 Percentage of complaints reportsinvestigated and closed % 63% 73% 86% 80%
out within 90 days of the incident
Casosjudiciales de ética/corrupciény/o asuntosanti competitivos NUmero 0 0 0
Quejas porviolaciénde losderechos humanos Numero 0 0 0 .
Cadena de Suministro Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
Casosdediscriminacion/acoso denunciadosy confirmados NUmero 0 0 0 . )
No conformidadesreportada Numero 61 399 318 236
Brechas de sequridad Casos de alta gravedad Numero 0 0 0 . .
No conformidadesreportada: internas Numero 51 167 10 7
Numero de cursos de formacion sobre conformidad NUumero 93 19 101
No conformidadesreportada: externas Numero 10 232 308 229
Numero de empleados que hanrecibido formacion sobre ética NUmero 100%(a) 3,349(b) 3,453(b) . ' ,
(proceso de recertificacion del Codigo de Conducta) No conformidadesreportada: seguridad Numero 0 0 3(a) 24
% de empleados que hanrecibido formacion sobre ética % 100% (a) 100% 100% Auditorias a proveedores NUmero 34 37 44
(proceso derecertificacion del Cédigo de Conducta)
% de proveedores que han firmado el Cédigo de Conducta % 65 75 100

Numero de empleados que hanrecibido formacién sobre 2,831 3,349(b) 2,475(a)

prevenciéndiscriminaciony violacion de los derechos humanos

Ndmero

(a)No conformidades: sequridad es una nueva categoriaen
% empleados que hanrecibido formacion sobre prevencion % 100%(a) 100%(a) 100%(a) FYE 2024
discriminaciényviolacién de los derechos humanos

Numero de empleados que hanrecibido formacion sobre prevencion de practicas anti competitivas NUmero 2,272 3,349(b) 2.475
Compromisos Externos Unidad FYE2019 FYE2023 FYE2024 FYE2025
% empleados que hanrecibido formacion sobre prevencion de practicas anti competitivas % 100% 100% 100%(a)
Relacionados con ESG(Ecovadis, SBTi, RBA, etc) 1 4
Numero de empleados que hanrecibido formacion sobre seguridad de lainformacion Numero 100%(a) 2,761(a)
% empleados que hanrecibido formacion sobre seguridad de lainformacion % 97%
Auditorias sobre practicas anticompetitivas Numero 0 0 0
Auditorias sobre seguridad de lainformacion Numero 1 1 2
Auditorias sobre procedimientos de control NUmero 5 4 5
(JOX, contabilidad, compras, fraude, etc.)
Analisis deriesgos 1 1
Evaluaciones Fraude, Corrupcién 1 1
Totalde impuestos pagados(estimados) Millon Euros 323 322
Total de subvenciones publicas recibidas Millon Euros 2.95 4.974
Donaciones de caracter politico Euros 0 0 0

(a) empleadosobjetivo

(b) incluye personaljubilado enelafo, nuevasincorporacion
yempleadostemporales
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5.4. GHG Emission Verification Statement

(/

Ref No 02-958-374445-02_V0

Greenhouse Gas Verification Opinion

The inventory of Greenhouse Gas emissions in the period
01/04/2024 - 31/03/2025 for

NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U.

CALLE ORENSE 11, 28020 (MADRID)

has been verified in accordance with ISO 14064-3:2019 as
meeting the requirements of

GHG PROTOCOL

For the following activities: production of industrial and medical gases

in Belgium, Denmark, France, Germany, Irefland, Italy, Norway, Portugal, Spain, Sweden, The
Netheriands and United Kingdom.
Approved by

18434260) ANA  Digtally signed by

/-\ VERIFICADO
18434260) ANA MARIA

SG GHG PROTOCOL 2 &
EVENGEP de IEmls\mjs de MARIA VI NADO \E":NADO (GA28345577)
ases Eleclo lnvernadero % ate: 2025.00.05 13:17:35
v www.e imatechange sga.com (C :A283455 77) +02'000

Ana Vinado Huguet
Director of Sustainability and Climate Change

Date: 05t June 2025

SGS Tecnos S AU
C/Trespaderne 29, Edificio Barajas |, 27 Planta, 28042 — Madrid (Espafia)

WWW.SgS5. €5

This Opinion is not valid without the full verification scope, objectives, criteria and conclusion available on pages 2 to

5 of this Opinion
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Anexo

Ref No: 02-958-374445-02_V0

Greenhouse Gases Verification Opinion

NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U. provided the GHG statement based on the requirements of GHG Protocol. The
GHG emissions for the Fiscal Year 2025 have been verified by SGS to a limited level of assurance, consistent with the
agreed verification scope, objectives and criteria.

The emissions are broken down into the following categories:

Fiscal Year

tCO2e
2025
Scope 1- Direct GHG emissions 56,422
Scope 2- Electricity indirect GHG emissions 746,500
Scope 3- Other indirect GHG emissions .I 1,457,990 .
TOTAL 2,260,912
Biogenic CO2 Emissions from products sold - 75617

SGS has planned and performed the current work to obtain the information, explanations and evidence considered
necessary to provide a limited level of assurance that the CO2 equivalent emissions for the fiscal year 2025 are fairly
stated.

Our verification of the GHG Statement of NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U. includes the evaluation of the GHG
information system, its control, and its notification protocol. This verification has included the collection of evidence
supporting the reported data, and the verification of the correct application of NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U.

procedures.

Opinion
Based on the process and procedures conducted, SGS concludes that there is no evidence that the presented GHG
statement:

- Is not materially correct and is not a fair representation of GHG data and information, and

- Has not been prepared in accordance with the requirements of GHG Protocal, in relation to its quantification,

control and notification.

This opinion shall be interpreted with the GHG client report Nippon Gases GHG Inventory Report 2025 Revi1b” as a whole.

Note: This Opinion is issued, on behalf of Client, by SGS Tecnos S.AU. (“SGS”") under its General Conditions included in
http/fwww,sgs, comiterms_and_conditions, htm. A full copy of this opinion and the supporting GHG Statement may be consulted at NIPPON
GASES EURO-HOLDING S.L.U.. This Opinion does not relieve Client from compliance with any bylaws, federal, national or regional acts
and regulations or with any guidelines issued pursuant to such regulations. Stipulations to the contrary are not binding on SGS and SGS
shall have no responsibility vis-a-vis parties other than its Client.
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Ref No: 02-958-374445-02_V0

SGS

Schedule Accompanying Greenhouse Gas Verification
Opinion

SGS has been contracted by NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U., for the verification of direct and

indirect carbon dioxide (CO2) equivalent emissions as provided by NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U.

in their GHG client report Nippon Gases GHG Inventory Report 2025 Rev1b”, covering the period 01/04/2024
- 31/03/2025 (Fiscal Year 2025) and considering Fiscal Year 2019 (from 01/04/2018 to 31/03/2019) as the

base fiscal year.

Responsibilities

Energy and sustainability Department of NIPPON GASES EURO-HOLDING S.L.U. is responsible for the
organization’s GHG information system, the development and maintenance of records and reporting
procedures in accordance with that system, including the calculation and determination of GHG emissions

information and the reported GHG emissions.

It is SGS’ responsibility to express an independent GHG verification opinion on the GHG emissions as

provided in their GHG client report for the period 01/04/2024 - 31/03/2025,

SGS conducted a third party verification following the requirements of GHG Protocol and 1SO 14064-3:2019
of the provided GHG statement “Nippon Gases GHG Inventory Report 2025 Rev1b”, for the period
01/04/2024 - 31/03/2025.

Level of Assurance

The level of assurance agreed for the assignment is a limited level of assurance.

Scope

NIPPON GASES EURQO-HOLDING S.L.U. has commissioned an independent verification by SGS of
reported CO2 equivalent emissions arising from their activities, to establish conformance with the
requirements of GHG Protocol in their facilities located in BELGIUM, DENMARK, FRANCE, GERMANY,
IRELAND, ITALY, NOCRWAY, PORTUGAL, SPAIN, SWEDEN, the NETHERLANDS and UNITED KINGDOM.

This Opinion is not valid without the full verification scope, objectives, criteria and conclusion available
included in the schedule

Pagina 3 de 5
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5.4. GHG Emission Verification Statement

Ref No: 02-958-374445-02_VO0

The reporting boundaries have been:

o Scope 1: Direct GHG emissions:

=  Emissions from stationary sources: consumption of natural gas.
=  Emissions from mobile sources: Fossil fuel combustion: own vehicles fleet and ships.

=  Fugitive emissions: refrigerants, Dry Ice manufacturing and ODS Gases.

o Scope 2: Electricity indirect GHG emissions:

= Electrical power

= Steam

o Scope 3: Other indirect GHG emissions:

=  Category 1: Purchased goods and services.

=  Category 2: Capital goods.

= Category 3: Fuel-and-energy-related activities (nhot included in scope 1 and 2).
= Category 4. Upstream transportation and distribution.

= Category 5: Waste generated in operations.

= Category 6: Business travel.

= Category 7. Empolyee commuting.

=  Category 11: Use of sold products.

=  Category 13. Downstream leased assets.

= Category 13: Investments.

The exclusions have been:

=  Category 1. Natural Gas in Liquid CO2 Plants, Filling Stations and Specialty gases laboratories
because it is not required.

=  Category 1: Steam in Filling Stations and Specialty gases laboratories because it is not required.

= Category 1: CO2 refilling extinguishers estimated emissions.

=  Category 8. Upstream leased assets.

= Category 10. Processing of sold products.

= Category 12. End-of-life treatment of sold products.

= (Category 14. Franchise

This Opinion is not valid without the full verification scope, objectives, criteria and conclusion available Pégina 4 de 5
included in the schedule
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Edificic Barajas 1
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Anexo

Ref No: 02-958-374445-02_V0

The organizational boundaries were established following the financial control approach.

This engagement covers verification of emissions and removals of greenhouse gases included within the

organization’s boundaries and meets the requirements of ISO 14064-3:2019.
* Title and description of activities: Verification of the GHG statement for NIPPON GASES EURO-
HOLDING S.L.U. fiscal year 2025.

» Location of the activities: Belgium, Denmark, France, Ireland, Germany, ltaly, Norway, Portugal, Spain,

Sweden, Poland, the Netherlands and United Kingdom plants.

» Activities of the organization: production of industrial and medical gases The main products supplied
by Nippon Gases in various physical forms and purities are oxygen, nitrogen, argon, carbon dioxide,
hydrogen, helium, carbon monoxide, gas mixtures, electronic gases, specialty gases and the services

and technologies associated with the use of these gases and mixtures.
e Types of GHGs included: COz, CHs, N2O, HFCs, SFg, NFz and PFC.

* The verification period is: 01/04/2024 - 31/03/2025

Objectives
The purposes of this verification exercise are, by review of objective evidence, to independently review:

*  Whether the CO2 equivalent emissions are as declared by the organization’s GHG statement.
*  Thatthe data reported are accurate, complete, consistent, transparent and free of material error or
omission.

»  Whether the inventory system complies with the criteria and scope established in the GHG Protocol.

Criteria

Criteria against which the verification assessment is undertaken are the requirements of 1ISO 14064-3:2019.

Materiality

The materiality required of the verification was considered by SGS to be below 10%.

Note: This Opinion is issued, on behalf of Client, by SGS Tecnos S.AU. (“SGS") under its General Conditions included in
http:/f'www,sgs,comAerms_and_conditions,htm. A full copy of this opinion and the supporting GHG Statement may be consulted at NIPPON
GASES EURO-HOLDING S.L.U.. This Opinion does not relieve Client from compliance with any bylaws, federal, national or regional acts
and regulations or with any guidelines issued pursuant to such regulations. Stipulations to the contrary are not binding on SGS and SGS
shall have no responsibility vis-a-vis parties other than its Client.

I fus Opinon 15 not vahd without the hll venheation scope, objechives, entena and concliusion availlable pégina 5 de 5
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5.5. Sobre este informe

Este informe se ha elaborado conforme con las exigencias del Real
Decreto- Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad.También ha examinado las
directrices de la Comision Europea sobre informacion no financiera
(2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE.

La preparacion de este informe también ha considerado el contenido
de las Directrices de Informes de Sostenibilidad de la Global Reporting
Initiative (estandares GRI seleccionados) y los principios del Marco de
Informes Integrados, publicado por el Consejo Internacional de Reporte
Integrado, IIRC.

Elalcance de este informe incluye lainformacion sobre el ano fiscal 2022
(del 1de abril de 2021 al 31 de marzo de 2022) de Nippon Gases. Se han
aplicado los siguientes criterios a la informacidn aqui reportada.

Informe de Sostenibilidad 2025

— Lainformacion financiera se presenta de acuerdo con los principios
de consolidacién aplicados en las cuentas anuales.

— La informacion no financiera se refiere a las operaciones sobre las
que Nippon Gases mantiene el control (empresas consolidadas en
los Estados Financieros Consolidados de acuerdo con el método de
integracion completa).

Este informe detalla y amplia la declaraciéon no financiera. A traves de
esteinforme, Nippon Gases informa sobre asuntos ambientales, sociales
y de gobernanza, asi como asuntos ligados a los empleados y relativos a
los derechos humanos relevantes para el desempeno de las actividades
de la empresa. Durante la elaboracion de este informe y la seleccion
de suscontenidos, se han considerado los resultados del anélisis de
materialidad realizado con los siguientes resultados:

Aspectos extremadamente — Segquridad y calidad de productosy servicios
relevantes — Proporcionar productosy servicios que contribuyan a resolver problemas ambientalesy sociales
— Mitigaciény adaptacion al cambio climatico
— Uso eficaz de los recursos y prevencion de la contaminacion
— Refuerzo de las medidas de seguridad de la informacion
— Mejora de la productividad y optimizacion de la produccion
— Desarrollo y mantenimiento de recursos humanos
— Fortalecimiento de la comunicacion con los grupos de interés
— Cadena de suministro sostenible
— Contribucién al desarrollo regional e industrial como infraestructura social

— Diversidad e inclusion

Aspectos muy importantes — Busqueda de la satisfaccion del cliente
— Tecnologiay capacidades de |+D que apoyan la creacion de clientes y valor social
— Promocion de iniciativas para la innovacion digital
— Salud de los empleados y la familia
— Conservacion de los recursos hidricos
— Convivencia con la comunidad local
— Mejora del compromiso de los empleados
— Proporcionar estilos de vida comodos y prosperos

Aspectos importantes — Conservacion de la biodiversidad
— Protecciény uso de la propiedad intelectual
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5.6. Entidades juridicas

Denominacion social

Informe de Sostenibilidad 2025

Actividad

Participacion

Domicilio social

Anexo

Actividad

Participacion

Denominacion social

83

Domicilio social

% Directa % Indirecta % Directa % Indirecta
Nippon Gases EspanaS.L.U. Producciényventade gases 100% - Orense 11, Nippon Gases Belgium, NV. Produccionyventade gases 100% - Lammerdries 292250 Olen,
28020 Madrid, Spain 2900 Schoten, Belgium
Nippon Gases Portugal Unipessoal, LDA. Producciényventade gases 100% - E.N.1T3Km 6,4 Antwerpse Chemische Bedrijven(LCB), N.V. Comercializacion de gases - 100% Metropoolstraat 16,
4470-Maia, Portugal 2900 Schoten, Belgium
OximesaS.L.U. Producciényventade gases 100% - Orense 11, Nippon Gases Netherlands, B.V. Producciényventade gases 100% - Beugsloepweg 3,
medicinales 28020 Madrid, Spain 3133 KV Vlaardingen, Netherlands
Nippon Gases ItaliaS.R.L. Producciony marketing de gases 100% - ViaBenigno Crespi 19, Nitraco, N.V. Distribucion de gasesindustriales - 50% Metropoolstraat 17,
industriales 20159 Milan, Italy 2900 Schoten, Belgium
Nippon Gases Industrial S.R.L. Producciony marketing de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, Nippon Gases Danmark A/S. Produccionyventade gasesindustriales 100% - Rode Banke, 120,
industriales 20159 Milan, Italy 7000 Frederica, Denmark
Nippon Gases Operations S.R.L. Producciény marketing de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, Nippon Gases Norge A/S. Produccionyventade gasesindustriales 100% - Ringnesveien50, 0978 Oslo, Noruega
industriales 20159 Milan, ltaly
Nippon Gases Sverige AB. Produccionyventade gasesindustriales 100% - Volvogatan 14, 73136 Képing
Nippon Gases PharmaS.R.L. Producciony marketing de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, Véstmanlands |an Sweden
medicinales 20159 Milan, Italy
Nippon Gases Europe Ship AS. Distribucion de gases - 100% Fredrik Selmersvei 6, 0663 Oslo,
Nippon Gases Refrigerants S.R.L. Producciony marketing de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, Noruega
para refrigerantes 20159 Milan, ItaIy
Nippon Gases UK Ltd. Comercializacién de gases 100% - Gresley Way, Immingham Docks,
GemGas S.R.L. Marketingyventa de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, DN40 2NT, United Kingdom
industriales 20159 Milan, Italy
Nippon Gases Ireland Ltd. Comercializacion de gases 100% - Unit 22, Viscount Avenue, Airway
Nippon Gases Green Energy S.R.L. Distribucion de gases - 100% ViaCavalier Virginio Tedeschi1-100386, Industrial Estate, Santry, Dublin 17,
industriales Settimo Torinese(T0), Turin, Italy Irlanda
Nippon Gases Industrial Sud S.R.L. Produccion, marketingy venta - 59,5% ViaBenigno Crespi 19, Nippon Gases France SAS. Venta de gasesindustriales 100% - Rue de l'industrie 60,
de gasesindustriales 20159 Milan, Italy Savigny, France
Nippon Gases Pharma Sud S.R.L. Produccionydistribucionde gases - 100% Via Aternon. 56, Pescara, Italia Nippon Gases Offshore Ltd. Comercializacion de gases - 100% Howe Moss, Avenue, Kirkhill
Industrial, Estate, Dyce, Aberdeen
Dryce S.R.L. Produccionydistribucion de gases - 51% viaAostab, Cernusco sul Naviglio,
Italia Nippon Gases Finance Ltd. Actividadesfinancieras 100% - Unit 22, Viscount Avenue, Airway
Industrial Estate, Santry, Dublin17,
Nippon Gases PharmaHub S.R.L. Producciony marketing de gases - 100% ViaBenigno Crespi 19, Irleland
medicinales 20159 Milan, Italy
Noxtec Development, S.L. Producciényventade gases 75% - Poligono Industrial La Encinilla, calle
Home Medicine S.r.1. Produccionydistribucion de gases - 51% ViaBenigno Crespi 19, medicinales Guadarraman?222-24, 28411, Madrid,
20159 Milan, Italia Espana
Nippon Gases Deutschland Holding GmbH. Tenenciade acciones 100% - Hans-Bockler Strasse, 1, Nippon Gases Technology, S.L. Servicios|IT 100% - Orense 11,
40476 Dusseldorf, Germany 28020 Madrid, Spain
Nippon Gases Deutschland GmbH. Comercializacion de gases - 100% Hans-Bockler Strasse, 1, Polaris SRL Ingenieria 51% - Misinto(MB), Via Kennedy 32, Italy
40476 Dusseldorf, Germany
Polaris Works SRL Ver Nota Ingenieria - 51% Misinto(MB), Via Kennedy 32, Italy
Sauerstoff-und Stickstoff-rohrleitungs-gesellschaft mbH Distribucion de gases - 50% Hans-Bockler Strasse, 1,
(SRG) industriales 40476 Disseldorf, Germany Comi Polaris System, Inc. Ver Nota Ingenieria - 51% 1704 East Blvd Ste 101, Charlotte, NC
28203-5889
Nippon GasesSPZo.o. Venta de gasesindustriales - 100% AlKorfantego
40-004 Katowice, Poland Delta Costruzioni Meccaniche SRL Ver Nota Ingenieria - 72,5% Misinto(MB), Via Kennedy 32, Italy

NOTA: En el momento de la elaboracion de este informe los datos de estas sociedades solo estaban parcialmente disponibles
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Anexo 5.7 . indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018.

Ambitos generales

Modelo de negocio

Ambitos

Descripcion del modelo de negocio
— Entornoempresarial

— Organizaciony estructura

— Mercadosenlosqueopera

— Objetivosy estrategias

— Principales factoresytendencias
que pueden afectarasufutura
evolucién

Comentarios
/Razéndelaomision

Marco dereporting Referencia

(pagina)

GRI2-1Detalles organizacionales Pp 6-8

GRI2-2 Entidadesincluidasenla
presentacion deinformes de sostenibilidad

GRI2-6 Actividades, cadenade valory otras
relaciones comerciales

GRI2-9 Estructurade gobernanzay
composicién

GRI2-23 Compromisosy politicas

Materialidad

Anélisis de materialidad

GRI3-1Proceso paradeterminar los temas Pp10
materiales

GRI3.2 Listado de lostemas materiales

GRI3-3 Gestién de lostemas materiales

Anexo

Cuestiones medioambientales

Ambitos

Marcodereporting

Referencia

(pagina)
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Comentarios/
Razon de la omision

Politicas y resultados de estas Descripcién de las politicas aplicadas GRI2-23 Compromisosy politicas Pp 34-53
politicas por el grupo, asicomo losresultados

e oo oo ORI 2-24Incorporacion e o

. : . compromisosy politicas

financieros pertinentes.
Principalesriesgos eimpactos Principalesriesgosrelacionadoscon GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 23-24

identificados

estas cuestionesyrelacionadoscon
lasactividades del grupo, incluyendo,
cuando seanrelevantesy proporcionados,
susrelaciones comerciales, productos
oservicios que puedantener efectos
negativos enestasareas.

GRI2-23 Compromisosy politicas

GRI2-24Incorporaciondelos
compromisosy politicas GRI 2-25

GRI2-25Procesos pararemediarimpactos
negativos

Gestion medioambiental Efectosactualesy previsibles de las GRI3-3 Gestion de los temas materiales PP 32-36,
actividades de laempresa 69-71
Criteriointerno/GRI201-2 Implicaciones
Procedimientos de evaluaciéno financierasy otrosriesgosyoportunidades Pp 71,77
certificacionambiental derivados del cambio climéatico(Criterio
contable)
Recursos dedicadosalaprevencionde Pp 35-36 Elanalisis deriesgos
riesgos ambientales GRI2-23 Compromisosy politicas ambientalesno ha
Ley 26/2007 de Responsabilidad identificado alta
Aplicacion del principio de precaucion Medioambiental(siaplica) probabilidad de estos en
las areas de operacion
Cantidad de provisionesy garantias para Pp 71 No existen provisiones
riesgos ambientales porgarantias
ambientales
Contaminacion Medidas para prevenir, reduciroreparar GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 34-35
las emisiones de carbono(incluye
también ruid taminacien lumini
ambién ruidoy contaminacion luminica) GRI305-6 Emisiones de sustancias que
afectanalla capade ozono(ODC)
GRI305-7 Oxidos de nitrégeno(NOX),
oxidos de azufre (SOX), otras emisiones
significativasalaatmosfera
Economiacirculary prevenciény Medidas de prevencion, reciclaje, GRI3-3 Gestidon de los temas materiales Pp 42

gestionderesiduos

reutilizacion, otras formas de
recuperaciony eliminaciéon de desechos

GRI301-2 Uso de materialesreciclados

GRI301-3 Productosrecuperadosy sus
materiales de embalaje

GRI306-2 Gestiénde losimpactos
relacionados conlasdescargas de
residuos

GRI306-3 Residuos generados

GRI306-4 Residuos evitadosde envid a
vertedero

GRI306-5 Residuos enviados avertedero

Acciones paracombatir el desperdicio
de alimentos

GRI3-3 Gestion de lostemas materiales

Nuestras operaciones
no generandesperdicios
de alimentos con
materialidad
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Cuestiones medioambientales

Ambitos

Marcodereporting

Referencia

(pagina)

Comentarios
/Razéondelaomision

Cuestiones sociales y relativas al personal

Ambitos

Marco dereporting

Referencia
(pagina)

85

Comentarios
/ Razéndelaomision

Employment

Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, paisy
categoria profesional

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo

GRI2-7Empleados

GRI405-1Diversidad de 6rganos de
gobiernoy empleados

NGE reportaelnumero
totalde empleados
porgénero, edady
categoria profesional;
Ladivision por paises
no seincluye para
norevelarventajas
competitivasanuestros
competidores

Lainformaciénse
refierealnumerode
contratos al finaldel ano
fiscal dadaladificultad
de obtenervalores
medios anuales

Dado el bajoratiode
cambio del total, se
consideraunabuena
estimacion de lamedia
elvaloralcierre del
ejercicio 31Marzo, 2025

Promedio anual de contratosindefinidos, GRI2-7Empleados Pp72 Lainformacién se
temporalesyatiempo parcial por sexo, refierealnumerode
edady categoria profesional contratos al final delano
Numero de despidos por sexo, edady GRI401-1Nuevas contrataciones de Pp73

categoria profesional empleadosyrotacion de personal

Brechasalarial Marcointerno: el calculo se harealizado Pp 74

conlasiguiente formula: (Sal. Medio
Hombres- Sal. Medio Mujeres)/ Sal. Medio
Hombres

Remuneracion media por sexo, edady
categoria profesional

Remuneracion mediade los consejeros
por sexo

Uso sostenible de losrecursos Consumo de aguay el suministro de agua GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 40-41
de acuerdo conlaslimitacioneslocales )
GRI303-1Interacciones con elaguacomo
recurso compartido
GRI303-2 Gestionde losimpactos
relacionados conlosvertidos de agua
GRI303-3 Extraccion de agua
GRI303-4 Vertido de aguas
GRI303-5Consumo de agua
Consumo de materias primas GRI3-3 Gestion de los temas materiales Lamateriaprimaesaire
GRI301-1Materiales utilizados por peso o
volumen
Consumo, directo eindirecto, de GRI1302-1Consumo de energiadentrodela Pp 37,70
energia organizacion
GRI302-3 Intensidad energética
GRI302-4 Reducciondel consumode
Medidas tomadas paramejorarla energia Pp 37,38
eficienciaenergetica GRI302-5Reduccionesenlos
requerimientos energéticos de productos
y servicios
Uso de energias renovables GRI305-5 Reduccion de emisiones de GE Pp 39*
GRI3-3 Gestion de los temas materiales
Cambio climatico Elementosimportantes de las emisiones GRI305-1Emisiones directas de GEI Pp 32,33
de gases de efectoinvernadero (alcance1)
generadas GRI305-2 Emisionesindirectas de GEI
asociadasalaenergia(alcance 2)
GRI305-3 Otras emisionesindirectas de
GEl(alcance 3)
GRI305-4 Intensidad emisiones GEI
Medidas adoptadas paraadaptarsealas GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 32,33 Hastalafecha NGE no ha
consecuencias del cambio climatico L . i desarrollado medidas
GRI1201-2 Implicacionesfinancierasy otros en sus operaciones para
riesgosyoportunidades debido al cambio adaptarse al cambio
climatico climatico
Metas de reduccién establecidas GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp10
voluntariamente GRI302-4 Reducciondelconsumode
energia
GRI305-5Reduccion de emisiones de GEI
Proteccionalabiodiversidad Medidas tomadas parapreservaro GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 36
restaurarlabiodiversidad GRI 304-3 Habitats protegidos o
restaurados
Impactos causados porlasactividadesu GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 36

operaciones en areas protegidas

304-2 Impactos significativos de
actividades, productosy servicios sobrela
biodiversidad

Remuneracion mediade los directivos
por sexo

Marcointerno: Remuneracion media
(incluye laretribucion total del afio, salario
fijoytodaslasretribucionesvariables
(Dietas, indemnizaciones, el pagoa
sistemas de prevision de ahorro, etc.)
obtenidas durante elano.

Elgruponoreportale
remuneracién media por
género, edad o categoria
profesional

ElAdministradorylos
miembrosdelaalta
direccion que puedan
desempenar cargos

de administradores
odirectoresenla
sociedad matrizno han
percibido ninguntipode
remuneracion especifica
por este concepto
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Marcodereporting

Referencia
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Comentarios
/Razéondelaomision

Ambitos

Marco dereporting

Referencia
(pagina)

86

Comentarios
/ Razéndelaomision

Employment Implantacion de politicas de GRI3-3 Gestionde los temas materiales Pp 46, Formacion Politicasimplementadas en el campode GRI404-2 Programas para mejorar las Ppb1,52
desconexion laboral laformacion aptitudes de losempleadosy programas de
ayudaalatransicion.
Empleados condiscapacidad GRI405-1Diversidad en 6rganos de Pp75
gobiernoyempleados Cantidad total de horas de formacion por Marcointerno Pp 75,76
categorias profesionales.
goriasp GRI404-1Promedio de horas de formacion
Organizacion del trabajo Organizacion del tiempo de trabajo GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 46, 47 alafno porempleado
GRI2-23 Compromisosy politicas
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 47
Numero de horas de absentismo Marcointerno: se muestran el numero total Pp76 GRI 405-1Diversidad de 6rganos de
de horas de absentismo gobiernoy empleados
i i i ; Igualdad Medidas adoptadas parapromoverla GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 51,52
Medidas destinadas a facilitar el disfrute GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Pp 46, 47, 49 9 e ldad de trat e o P
delaconciliaciony fomentar el ejercicio g ¢ y p GRI 401-3 Baja por Maternidad
corresponsable de estos por parte de GRI 401-3 Baja por Maternidad entre mujeresy hombres
ambos progenitores GRI406-TIncidentes de discriminaciény
acciones correctivas tomadas
Saludy seguridad Condiciones de saludy seguridad GRI403-1Sistemade gestiondelasaludy Pp 46,77
eneltrabajo lasequridad en el trabajo
Planes de igualdad medidas adoptadas GRI3-3 Gestion de los temas materiales Ppb51,52
Numero de accidentes de trabajoy GRI403-9 Lesiones relacionadas conel Ppb51,562,76 No ha habido parapromover elempleo, protocolos . .
enfermedades laborales por sexo, tasa trabajo enfermedades contra el acoso sexual y por razon de GRI2-23 Compromisosy politicas
de frecuenciay gravedad por sexo rofesionales durante . : .
yg P Tasade frecuencia=N2de accidentes IQYEZOZS Sexo GRI405-1Diversidad de érganos de
conbajax1.000.000/ n®horas trabajadas gobiernoyempleados
(excluyendo los accidentes Initinere)
Integracionylaaccesibilidad universal GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 51,52
de las personas con discapacidad
Relaciones sociales Organizacion del dialogo social GRI 3-8 Gestion de los temas materiales
RI2-26 Mecanismos para buscar . . . . » L
asesoramientoy plantear inquietudes Pplltl_ca'con’grla todotipode 3 Marcomtel_’no demformamon,descrlpmon Pp51,52
. L discriminaciony, ensucaso, de gestién de las medidas cualitativas adoptadas
GRI2-30 Convenios de negociacion deladiversidad
colectiva GRI3-3 Gestidon de los temas materiales
GRI403-1Sistemade gesti(')n de Seguridad GRI2-23 Compromisos y po“’ticas
y salud en el trabajo GRI406
S RI406-1Incidentes de discriminacion
GRI403-4 Participacion, consultay acciones correctivas tomadas y
comunicacion de lostrabajadores sobre
seguridady salud en el trabajo
Porcentaje de empleados cubiertos por GRI2-30 Convenios de negociacion Pp 77
convenio colectivo por pais colectiva
Balance de los convenios colectivos, GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp77
articularmente en el campo de la salud
Irfc]seguridad eneltrabajo P y GRI2-30 Convenios de negociacion
colectiva
Mecanismosy procedimientos conlos GRI2-29 Enfoque de la participacién delos Pp51-52

que cuentalaempresapara promover
laimplicacion de los trabajadoresenla
gestion de lacompania, entérminos de
informacion, consultay participacion

gruposdeinterés

GRI403-4 Participacion, consultay
comunicacionde los trabajadores sobre
seguridady salud en el trabajo




Nippon Gases

Informe de Sostenibilidad 2025

Anexo 5.7 . indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018.

Derechos humanos

Ambitos

Marcodereporting

Referencia

(pagina)

Comentarios
/Razéondelaomision

Anexo
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Ambitos

Marco dereporting

87

Referencia Comentarios
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Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materiade GRI2-26 Mecanismos parasolicitar Pp 46, EnFYE2025, no
derechos humanos asesoramientoy plantearinquietudes serealizaron
rocedimientos de
GRI3-3 Gestion de los temas materiales Siligencia debidaen
GRI2-23 Valores, principios, estandaresy relaciona derechos
normas de comportamiento humanos
Prevencion delosriesgos de vulneracion de derechos humanosy, en su caso, GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 25,26
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos . .
P gar.g yrep P GRI2-23 Compromisosy politicas
GRI2-26 Mecanismos parasolicitar
asesoramientoy plantearinquietudes
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos Marcointerno: informacién Pp78
GRI2-26 Mecanismos de asesoramiento
paracuestiones de derechos humanos
Promociény cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 25, 48

delaOlT relacionadas conelrespeto porlalibertad de asociaciony el derecho
alanegociacion colectiva, la eliminacion de ladiscriminaciénenelempleoyla
ocupacion, laeliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y laabolicion efectiva
del trabajo infantil

GRI2-23 Compromisosy politicas

GRI407-1Proveedoresy operacion propia
sujetosariesgo deincumplimiento de
derechoslaborales

GRI409-1Proveedoresyoperacion propia
sujetosariesgo de empleo trabajadores
contrabajosforzados

Medidas adoptadas para prevenirlacorrupciony el soborno

Medidas paraluchar contra el blanqueo de capitales

GRI2-23 Compromisosy politicas

GRI2-25Procesos pararemediar los
impactos negativos

GRI2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramientoy plantearinquietudes

GRI205-10peraciones evaluadas en cuanto
ariesgosrelacionados conlacorrupcion

GRI205-2 Comunicaciény capacitacion
sobre politicasy procedimientos
anticorrupcion

GRI205-3 Incidentes de corrupcion
confirmadosyacciones tomadas

Pp 25

Pp 25

Aportaciones afundacionesy entidades sin animo de lucro

GRI201-1Valor econémico directo
generadoy distribuido

Pp75
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Ambitos

Marcodereporting

Referencia

(pagina)

Comentarios
/Razéondelaomision

Compromisos delaempresacon Impacto delaactividad de lasociedad en GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp52,62-64
el desarrollo sostenible elempleoy el desarrollolocal
pleoy GRI 413-10peraciones de participacionde
lacomunidad local, impacto
GRI 413-2 Operaciones conimpacto
potencial o real enlacomunidadlocal
Impactodelaactividad delasociedad en Pp52,62-64
las poblacioneslocalesyenelterritorio
Relaciones mantenidas conlosactores Ppb52,62-64
de lascomunidadeslocalesylas
modalidades del dialogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp52,63-66
GRI2-28 Afiliacionaasociaciones
GRI 413-10peraciones de participacionde
lacomunidad local, impacto
Marcointerno: descripcién delasacciones
de asociacion o patrocinio.
Subcontrataciony proveedores Inclusion enla politicade comprasde GRI3-3 Gestion de lostemas materiales Pp27-28
cuestiones sociales, deigualdad de .
géneroyambientales 9 GRI 256 Act|V|dade§, cadenadevaloryotras
relaciones comerciales
Consideracién enlasrelaciones con GRI2—24Incorporacmndelos compromisos PP 27-28
. y politicas
proveedoresy subcontratistas de su
responsabilidad social yambiental GRI 414-1Nuevos proveedores que han
superado filtros de evaluaciény seleccion
seguncriteriossociales.
Sistemas de supervisiony auditoriasy Pp78
resultados de las mismas GRI308-1Nuevos proveedores que fueron
evaluados con criterios ambientales
GRI308-2 Impactosambientales negativos
enlacadenade suministroyacciones
tomadas
Consumidores Medidas paralasaludylaseguridad de GRI3-3 Gestion de los temas materiales Pp 26

los consumidores

GRI416-1Evaluacion de losimpactosen
lasaludylaseguridad de categorias de
productos o servicios

GRI403-7Prevenciony mitigacionde
impactos enseguridady salud en el trabajo
directamente vinculadosalasrelaciones
comerciales

88

Ambitos Marco dereporting Referencia Comentarios
(pagina) / Razén delaomision
Consumidores Sistemas de reclamacion GRI2-16 Comunicacion de inquietudes Pp 26,78
criticas
GRI2-25Procesos pararemediarlos
impactos negativos
GRI2-26 Mecanismos para buscar
asesoramientoy plantearinquietudes
GRI 418-1Reclamaciones fundamentadas
sobre violaciones delaprivacidad del
clienteypérdidade datos de clientes
Quejasrecibidasyresolucionde GRI2-25Procesos pararemediar los Pp 26,78
las mismas impactos negativos
GRI2-26 Mecanismos parabuscar
asesoramientoy plantearinquietudes
Marcointerno: informacién sobre quejasy
oportunidades de mejora
Informacion fiscal Beneficios obtenidos pais por pais GRI207-4 Presentacién de informes pais No se proporciona
por pais informacion sobre los
beneficios obtenidos
antes deimpuestos por
pais, yalos desglosesy
su evolucién histoérica
se consideran
perjudiciales parala
posicién comercial
y competitivadela
empresa
Impuestos sobre beneficios pagados GRI207-4 Presentacion de informes pais Pp78
por pais
Subvenciones publicasrecibidas GRI201-4 Asistencia financierarecibida del Pp78

gobierno
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‘i Informe de Verificacién Independiente
anual finalizado el 31 de marzo de 2025

NIPPON GASES EURO-HOLDING, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

The better the question.
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The better the world works.
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Shape the future
with confidence

Informe de Sostenibilidad 2025

Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456
C/ Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 Fax: 915727 238
28003 Madrid ey.com

Shape the future

with confidence

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de NIPPON GASES EURO-HOLDING, S.L.U.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2025 (en adelante, ejercicio 2025),
de NIPPON GASES EURO-HOLDING, S.L.U. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que
forma parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en la seccién 5.7 “Indice de contenido GRI y tabla de contenidos requeridos bajo la Ley
11/2018" del EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de NIPPON GASES EURO-HOLDING
S.L.U. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asf como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la seccién 5.7 “Indice de contenido GRI y tabla de contenidos
requeridos bajo la Ley 11/2018" del EINF adjunto.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de NIPPON GASES EURO-HOLDING, S.L.U. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Domicilio Se<ial; Cabie de Ralmendo Ferndndez Villaverde, £5. 28003 Madrid « Inscrita e el Registro Mercantit de Madrid, tomo 9,364 general, 8,130 do 1a seccidn 3* del Libro de Sociedades,
fokio 68, hoja n® B7.690-1, Inscripcién 1%, CLF. B-76970506.

A member tirm of Ernst & Young Global Limited.

EY

Shape the future
with confidence

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (C6digo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2025, en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado 1.4.1 "Marco de sostenibilidad"”, considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

A maeeber tirm of Ernst & Young Global Limited.

EY

Shape the future
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Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.
Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a

partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

R

Fund to de la lusién con salv

El Estado de Informacién No Financiera adjunto no incluye la informacién relativa a las
remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, edad y clasificacién profesional o
igual valor; a la remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucién variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcién desagregada por sexo; ni a los beneficios obtenidos pafs por pafs, informacién toda ella
requerida por la normativa mercantil en vigor en materia de informacién no financiera. Ademas de lo
anterior, el Estado de Informacién No Financiera adjunto no incluye parte de la informacién requerida
por la normativa mercantil en vigor en materia de informacién no financiera relativa a la distribucién
de empleados por pafs.

Conclusién con salvedades

Bas&ndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido, excepto por los efectos de la cuestion descrita en el apartado “Fundamento de la
conclusién con salvedades”, no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga
creer que el EINF de NIPPON GASES EURO-HOLDING, S.L.U. correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de marzo de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el apartado 5.7 " fndice de contenido GRI y tabla de contenidos
requeridos bajo la Ley 11/2018" del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podrfa no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

Closs,
L

Elena Fernandez Garcia

ERNST & YOUNG, S.L.

2025  Nam. 01/25/12959
SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

27 de junio de 2025 Sallo distint v de otras actuaciones

A member firm of Enst & Young Global Limited,



